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Forord

Handelserna i Hedvig Eleonora férsamling i Stockholm har varit omtum-
lande fér manga. For forsamlingen som blev av med sin andlige ledare, for
kyrkoherden som blev av med sitt jobb, for personalen som blev av med
sin chef, for biskopen som blev av med en uppskattad kyrkoherde och for
dom som trodde att Svenska kyrkan genomsyras av ett demokratiskt le-
darskap.

Vi har med stigande férvaning forstatt att den reform som genomfér-
des vid sekelskiftet, ar 2000, dar Svenska kyrkan skildes fran staten, inte
innebar att kyrkan ocksa skildes fran de politiska partierna. Manga har
namligen tagit detta for givet och blivit forvanade av den nya ordningen dar
kyrkopolitikerna blivit mer eller mindre maktfullkomliga.

Sista ordet i en férsamling har vara politiker, och detta oberoende vad
stiftets ledare, biskopen, tycker och tanker om situationen.

Det som hant i Hedvig Eleonora forsamling ar tyvarr inget unikt, aven
om man ofta tar sig fér pannan nar man far héra vad som hant.

Vara kyrkoherdar avgar pa lépande band och om Stockholms stift ar
mer utsatt &n dvriga stifta har vi ingen aning om. | denna skrift har vi sam-
lat de texter som bildar bakgrunden och utgangspunkten till den storre fra-
gan: Vart ar Svenska kyrkan pa vag?

Gor féljande tankexperiment; anta att Djurgardens fotbollslag ska valja
ny ordférande for klubben. Tank att den som staller upp inte tror pa fotbol-
len som idé, tar uppdraget under forutsattning att man inte ska férvanta sig
att personen i fraga kommer till matcherna och efter en tid kraver att ta ut
laget. Denna situation ar naturligtvis absurd men ar vardag i manga kyrk-
liga forsamlingar. Fragan ar hur man kan se pa detta férhallande.

Medborgare - mediem

Var svenska kyrka ar vara medlemmar. Det ar framférallt dom som utnytt-
jar de tjanster som erbjuds. Dop, vigsel, begravning, gudstjanst ar nagra
exempel. Aven ungdomsverksamheten &r en stor och omfattande. Men
det ar frivilligt, man betalar kyrkoavqift for att vara med, man ar valkom-
men aven om man tvivlar eller till och med inte tror alls.

Med andra ord ar det inte i var funktion som medborgare som vi ar en-
gagerade i kyrkan, utan som medlemmar i en férsamling. Men Svenska
kyrkan ar inte ensam forsamling i Sverige utan det finns en rad olika typer
av forsamlingar med olika religioner som grund.



Numera finns dessutom i Sverige ett allt mer omfattande utbyte med
andra religioner. Men dessa férsamlingar har inte svenska politiker som
fortroendevalda i beslutande organ. De som sitter pa dessa positioner ar
manniskor som utses av respektive férsamling eller pa annat satt.

Media ointresserade

| vara media diskuteras dvergripande fragor nar det kommer till Svenska
kyrkan. Kvinnliga prasters vara eller icke vara (trots att det ar 50 ar sedan
Sverige fick kvinnliga praster), kdbnsneutrala aktenskap, kyrkobyggnader-
nas forfall samt ett och annat pikant fall av klantiga praster. Att skarskada
en enskild férsamling hor inte till den mediala vardagen eftersom detta inte
anses som sarskilt intressant — om det inte luktar skandal, svindleri eller
nagot annat rubrikdragande.

Nya vindar

Det finns emellertid en del nya infallsvinklar pa Svenska kyrkans framtida
roller i det svenska samhallet, som pl6tsligt kan andra situationen. En ar
nya Moderaternas skrift "Framtidsvalet 2010” dar man staller ut etiken som
en ny viktig aspekt for vara politikers varande och handlande.

| Svd kunde man ocksa lasa foljande citat fran tidskriften Rum: "Men
svensk politik ar inget paradis. Gud vet att jag fatt se det under EU-val-
kampanjen. For mig var det chockerande med maktspelet i partiet.”

Det var ingen mindre an Anna Maria Corazza Bildt som star for detta
uttalande. Man kan fundera pa varfér man ska utsatta kyrkan fér maktspe-
lande politiker som varken har tro, kunskaper eller intresse for verksamhe-
ten.

Annan styrning mojlig
Overallt dar det finns manniskor finns det olika meningar, kotterier och
maktkamp. En kyrka utan politiker kanske inte ar alternativet. Men fragan
ar om den nuvarande maktférdelningen ar rimlig, med tanke pa alla de fall
av “frivilliga” avhopp som vara andliga ledare far sta ut med. Det ar namli-
gen alltid vara kyrkoherdar som far ga, aldrig vara politiker.

Framdver vill vi beratta om vilka alternativ som star till forfogande.

UIf Svensson, 2009



Om beteendet i kyrkan

Vi upptrdder och framtrédder pa en rad olika livsarenor under var jorda-
vandring. Vad som é&r lampligt varierar. En del av vara beteenden byg-
ger pa gamla traditioner, som vi inte gérna ruckar, pa medan vi pa andra
livsomraden mycket vél kan tinka oss férandringar. Men vem bestimmer
vad som &r lampligt, mindre lampligt eller direkt olampligt.

HAR FUNDERAT PA detta nér jag tagit del av Géran Perssons tankar i samband med
hans nyutkomna memoarer. Och det &r inte skilsmassan mellan kyrkan och staten som
jag direkt tanker pa utan hur en politiker resonerar kring vart kulturarv, och vilka olika
innebodrder av beslutsfattandet som uttalas, respektive inte uttalas.

Upptakten &r féljande. Ar 2000 skildes kyrkan och staten at. Nu skulle kyrkan bérja en
ny vandring pa egna ben och bli ett samfund bland andra. Dock var det ingen skilsmassa
mellan kyrkofolket och politikerna utan tvartom, politikerna skulle fa ett 6kat inflytande
over kyrkan. Nu skulle till exempel kyrkoradets ordférande vara en politiker och inte som
tidigare kyrkoherden.

Pa riksplanet ar Kyrkomdtet det hogsta beslutande organet, och enligt ledande politi-
ker borde en politiker eller en civil tjansteman vara den framste foretradaren, inte arkebis-
kopen. D4, forst da, skulle kyrkan bli demokratiskt fullbordad.

RITUALER. Oberoende var i samhallet vi riktar vart sékarljus kan vi konstatera att vi ord-
nar tillvaron pa skilda satt sa att den ska fungerar. Till skolan ska vi komma i tid, ha med
oss ratt saker och vara uppmarksamma pa vad var larare har for uppgifter for oss att ta
tag i. | det sociala livet finns etikettsregler for vad som &r lampligt att géra respektive inte
godra och etikettsbocker saljs i massupplagor. | féreningssammanhang finns sammantra-
desteknik som grund fér ordning och reda.

Ritualer finns ocksa i kyrkans varld. Dessa ser lite olika ut mellan olika delar av landet,
men ocksa mellan olika kyrkor inom ett stift. | kyrkliga sammanhang talas om liturgi, det
vill sdga gudstjanst eller gudstjanstceremoni. Ceremonierna ser som sagt olika ut och
det som Gdran Persson inte gillar &r det hdgkyrkliga; "Det ar korstecken, det ar fridshals-
ningar, det stanks vatten, det gas i processioner, och det smyckas och pyntas.” Enligt
samma artikel ar Goran Perssons ideal enkelheten; "Samma frikyrka som jag fostrades till
att misstro ar i den meningen i allt hdgre grad mitt kyrkliga ideal.”

POLITISKA RITUALER. Men det ar som sagt inte bara inom kyrkans varld som det finns
ritualer och ceremonier. Aven inom politiken finns ritualer. Det sjéngs, det lyfts hander,
man gar i demonstrationstadg, man haller brandtal, det halls omréstningar, det voteras, det
uttalas invektiv fran talarstolar visavi sina motstandare, som nagra exempel.



Visst, alla i ett demokratiskt samhalle har ratt att uttala sig om sina ideal. Det ar en del
av demokratins karna. Men fragan ar om vad Goéran Persson och den socialdemokratiska
rorelsen skulle tycka om rorelsens ritualer ansags obsoleta, nagot antikvariskt, en slags
kvarleva fran en svunnen tid.

Antagligen skulle man saga att det far ni garna tycka men vi tycker att det ar upp fill
oss att besluta vad som ar andamalsenligt och vad som inte ar det. Man kanske ocksa
skulle saga att; det har inte ni med att géra, skot ert och strunta i att I1agga er i nagot ni
inte forstar.

Det skulle ocksa verka vara en rimlig standpunkt.

Fragan ar da om vad som hander nar politiker férsoker paverka de ritualer och den
gemenskap i samhallet, som nast efter staten samlar flest medlemmar i samhallet, namli-
gen svenska kyrkan. Kan kyrkans folk séga att; det far ni garna tycka men anser vi att vill
vi g& i processioner sa gor vi det, vill vi ha fridshalsningar sa gor vi det. Ar detta en rimlig
hallning fran svenska kyrkans medlemmar och ambetsbarare?

THE WINNER TAKES IT ALL. Det skulle mycket val vara en rimlig reaktion fran kyrk-
folket att saga till politikerna att inom kyrkan sa har vi gjort pa detta satt och detta vill vi
fortsatta med.

Man kunde dessutom upplysa politikerna om: att visst Iagger vi till traditioner och ritua-
ler som ar mer tidstypiska och anpassade till det samhalle som vi just nu lever i.

Man kunde ockséa understryka att vi vill na ut med vart budskap och da maste vi bli
duktigare pa detta i en varld dar kommersialismens krafter vaxt sig allt starkare. Former-
na forandras standigt endast budskapet karna haller vi fast vid inom kyrkans varld.

Men har kommer en hake i resonemanget som ar svar att ga forbi. Tank om ett domi-
nerande parti i kyrkofullméaktige, som ju utser kyrkoradet, absolut inte vill att det ska vara
nagra fridshalsningar i "var kyrka” vad hander egentligen da? Jo, da kan kyrkopolitikerna
besluta om att detta vill vi inte ha i var férsamling och den prast som gar emot detta be-
slut kan da fa avga om man inte foljer detta beslut.

Antagligen aberopar man samarbetsproblem i det officiella beslutet, eftersom man inte
ar sa insatta i det religidsa livets fragor.

Halften av alla kyrkopolitiker ar ju inte troende, och det ar ju ofta dessa som sitter i
maktpositioner vilket ar den ordning som oftast galler i vara storstadsomraden.

DET SAMHALLELIGA RATTESNORET. Fragan &r saledes om vem som borde bestam-
ma vad i vart samhalle. Pa mig verkar det som om vara politiker &r omnipotenta. Det vill
saga att nar de val lart sig att det &r dom som bestammer verkar det inte finnas granser
for vad man ska bestamma om. Politikerna verkar tro att deras mandat ar granslésa och
deras ord och tankar lag. Endast valforluster och brakforluster verkar satta stopp for de-
ras maktambitioner.

DET FRAMTIDA KYRKOBESOKET. Varfér hégmassa klockan 11 en séndag? Varfor
kalla det "h6gmassa”. Vada "h6g” och "massa”. Alla ska vara valkomna och da maste alla
forsta vad som hander, ungefar som pa ett politiskt méte. Dock ar antalet aktiva medlem-
mar i vara politiska partier rekordlagt, vilket borde mana till eftertanke.



Goran Persson tar i sammanhanget upp handelser som vi alla kan hamna i och som vi
alla forsoker hitta nagon plats, eller nagot stalle, dar vi kan vara med vara tankar. Vara till-
sammans med andra manniskor och bara vara. Detta stalle &r uppenbarligen inte nagon
samhallsinstitution vilken som helst, eller férening eller liknande, utan just kyrkan. Har ska
vi samlas nar det gar ordentligt snett och vi inte har nagon vi kan stalla till svars.

Visst, det ar till kyrkan vi gar med vara fragor, vara undringar och var sorg nar det
ofattbara hander. Det ar bra. Men, ar det detta kristendomen handlar om, att vara ett
stalle dit man gar nar man inte har nagot annat stalle att ta vagen. En slags funktion som
vi tar till nar allt annat fint vi byggt upp i vart samhalle krackelerar?

| artikeln "Svenska Kyrkan 2050” har jag forsokt dra ut nagra mojliga scenarier hur vi
kan se pa svenska kyrkan, framtidens kyrkobesodk och vad kristendomen egentligen star
for i dag och i morgon.



Den trygga folkkyrkan

Det édr nu cirka 10 ar sedan Svenska Kyrkan slutgiltigt omdanats fran att
ha varit en trist, trdig och trakig inrattning till att nu i folkmun kallas en
”andlig gympasal”. Resan har inte varit helt smértfri och i denna tillba-
kablickande artikel ska nagra av milstolparna lyftas fram och beskrivas.
Vi har ocksa lyckats fa ett par ord med Svenska Kyrkans nye Generaldi-
rektér, mellan tva sponsorméten, som menar att vi nu har en kyrka for
alla; demokratisk, framtidsinriktad och lagom religi6s.

SKILDA VAGAR. Startpunkten fér den nya folkkyrkan var naturligtvis beslutet 1999 att
skilja kyrkan fran staten. Vid denna tidpunkt var det ett fatal av kyrkans medlemmar som

var insatta i alla detaljer men efter nagra ar klarnade bilden.

Davarande statsminister Géran Persson menade for sin del att det var tva beslut som
han angrade fran sitt regentskap. Ett av dessa var just att skilja Svenska Kyrkan fran sta-
ten eftersom det folkliga i kyrkan skulle kunna fa sig en térn och privata intressen skulle
flytta fram positionerna.

NYA VINDAR. Det som runt sekelskiftet tedde sig som latt absurt eller lite bisarrt, som att
montera ner vara predikstolar, har nu ar 2050 blivit en realitet i alltfler svenska kyrkor som
annu existerar. Nu har prasterna antligen stigit ner till en folklig niva och i sann demokra-
tisk anda fors numera kamratliga samtal.

Tidigare fick folk stiga upp pa sbndagsmorgnar, men nu ar det framforallt sena tis-
dagseftermiddagar som galler som "hdgmassa” (hdgmassan var tidigare den viktigaste
handelsen i veckan dar predikan var en hornsten).

Det ar inte heller s& mycket "hokus pokus” som tidigare, vilket innebar att de yttre at-
havorna som korsbarare, héglasning fran bibeln och andra liknande teologiskt tunga delar
numera ar starkt begréansade. Eller som davarande pastorn i Missionsférbundet och soci-
aldemokratisk partiombudsmannen Ragnar Bergsten sa i en intervju vid sekelskiftet, med
idéhistorikern, forfattaren och kulturjournalisten Maciej Zaremba:

— Kyrkans budskap skall vara sa allmant, enkelt och klart att aven den som aldrig satt
sin fot i en kyrka genast skall kdnna igen sig.”

ANNORLUNDA BESATTNING. En konsekvens av att liturgin (ceremonierna) och teolo-
gin (laran om Gud) tonats ner var ocksa att man kunnat férandra arbetslagens samman-
sattning.

Prastlénerna var en dryg kostnadspost i de flesta forsamlingars budgetar, vilket i takt



med minskade intékter fran kyrkoskatten delvis 16st med nya yrkesgrupper.

Exempelvis finns numera programvardar, som féretagen har méjlighet att sponsra,
som lika ofta som nagon teologiskt utbildad person leder olika forsamlingsaktiviteter. Det
som tidigare ingick i en prasts uppgift, undervisning, har nu ersatts med "det andliga kom-
petenslyftet” efter en idé fran ett EU-projekt med samma namn.

ATT FOLJA SIN TID. | sparen av klimatkrisen utvecklade designféretaget Divine Design
ett helt ny inredningskoncept kallad "church transformer systems”. Denna idé har gjort att
kyrkorummet med ett enkelt handgrepp snabbt kan byta skepnad och hyras av foretag,
organisationer och foreningar. Detta har inneburit att aktiviteter, utstallningsverksamhet,
debatter, liveshower och liknande kan arrangeras snabbt och enkelt, samtidigt som intak-
terna har 6kat markant.

Sjalvklart, kanske man kan saga, moéttes detta med stort motstand bland den tidens
biskopar, praster och diakoner, dvs &mbetsbararna, som tyckte att kyrkorummet ar ett
heligt rum dar kommersiella och andra intressen borde vara utestédngda ifran. Frenetiskt
hanvisade man till olika bibelcitat, t ex det Jesus sa om att slanga ut manglarna ur temp-
let, men inget av detta hjalpte.

Det extra Kyrkomotet 2015 slog nu klart och tydligt fast att kyrkan ar en del av vart
samhalles institutioner, styrs pa samma satt som en fritidsférvaltning och darmed ska lyda
under vara varldsliga, demokratiska lagar.

LAGOM RELIGIOST. Den sekuléra beslutsordningen &r sedan ménga ar nu helt genom-
ford. Visst har det skett ett och annat utbrytningsférsok dar troende protesterat mot politi-
kermakten som nu helt tagit éver hur kyrkans verksamhet ska definieras, hur liturgin ska
se ut och teologin uppfattas.

Den vision som Ragnar Bergsten uttalade i borjan pa detta sekel har i stort sett upp-
fyllts till punkt och pricka. Nu kanner alla igen sig och processioner och annat udda inslag
i kyrkobesoket, som tidigare var vanligt, &r numera férpassat till historiens arkiv.

SLUTORD. | denna artikel har jag inte pa djupet diskuterat den negativism som jag me-
nar att manga teologiskt inriktade manniskor har fort genom aren. Dessa har menat att
svenska kyrkan forlorat sin sjal och numera ingar i myndighetsapparaten som vilken an-
nan myndighet som helst.

Att makten Over de troende ar helt inforlivad med det politiska etablissemanget och
till deras nycker, partiprogram, utspel ar ett fullbordat faktum Och att kyrkan genom den
inforda beslutsordningen inte tilldter de s.k. kunniga, 8mbetsbararna, de som verkligen
vigt sina liv for kyrkan och borde fa vara de "som bar huvudansvaret att tolka, férklara och
fora ordet vidare” som Maciej Zaremba skrev i en bok ar 2000.
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Lange leve Kyrkan!

Svenska kyrkan ér déd! Ldange leva Kyrkan! Som fére detta “prastman”
i Hedvig Eleonora Férsamling har jag med stigande férvaning foljt ut-
vecklingen inom férsamlingen. Det som just nu utspelar sig i Hedvig
Eleonora Férsamling kommer ndmligen att bli svarslaget.

VI HAR EN ORDFORANDE for kyrkoradet som &r icke troende och som tog uppdraget
under forutsattning att hon slapp ga i kyrkan; en medarbetare som haft svarigheter med
attonde budet; en auktoriserad revisor som tolkar kyrkoordningen pa sitt eget vis och som
ar upphandlad av ordférande; en sparkad kyrkoherde dar det nu foreligger en fjarde ver-

sion om varfor hon sparkas och en biskop som verkar vara trétt pa hela historien.

Det senaste ryktet sager namligen att det var biskopen som rekommenderade kyrko-
herden att saga upp sag sjalv trots att biskopen inte har nagra som helst befogenheter,
mandat eller anledningar att 6verhuvudtaget ha med detta arende att géra. Fragan ar var-
for det som sker i Hedvig férsamling sker och pa vilket satt detta ar kopplat till Svenska
Kyrkan och dess framtid.

UPPTAKTEN AR FOLJANDE. Ar 2000 skilides kyrkan och staten at. Nu skulle Svenska
Kyrkan bdrja en ny vandring, pa egna ben, och bli ett samfund bland andra. Dock var det
ingen skilsmassa mellan kyrkofolket och politikerna utan tvartom skulle fortroendevalda fa
ett annu storre inflytande 6ver kyrkan.

Dom som verkligen var aktiva i férsamlingen, lekmannen, kvinnor och man som ar
troende och aktiva férsamlingsbor, skulle fa mer inflytande for att styra den kyrka de var
engagerade i. Vi skulle fa mer av lekmannainflytande. Men fragan ar vad som hande.

Nu for tiden skall till exempel kyrkoradets ordférande vara en politiker och inte som tidigare
under kyrkohistorien kyrkoherden. Pa riksplanet ar Kyrkométet det hdgsta beslutande organet
och enligt ledande politiker borde en politiker eller en civil tjansteman vara den framste fore-
tradaren, inte arkebiskopen. D3, forst da, skulle kyrkan bli demokratiskt fullbordad.

| HEDVIG ELEONORA FORSAMLING har vi allts& en grupp "yrkespolitiker” i ledningen
som inte aktivt deltar i verksamheten i forsamlingen och har stora svarigheter att kommu-
nicera vad man vill.

Exempelvis saknas en grundldggande analys av vad man vill géra och betyda for olika
grupper inom férsamlingen, detta trots att en sadan analys ar férberedd. Det vill séga
grundlaggande uppgifter dar kyrkopolitikerna ska kanna av behov, 6nskemal och krav
bland forsamlingsmedlemmarna eftersom kyrkopolitikerna ar deras representanter in i
den kyrkliga gemenskapen. Vad man agnar sig at i stallet ar hojt i dunkel.
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INFOR SVENSKA KYRKANS FRAMTID kan man bli orolig med tanke pa det som héan-
der i Hedvig Eleonora. Ar tanken att "andlighetsomsorgen” ska bli en ny kommunal eller
landstingskommunal angelagenhet vid sidan av dldreomsorgen, barnomsorgen och den
sociala omsorgen och darmed an mer politiserad?

Kommer partiprogrammen att bli lika viktiga styrdokument som bibeln och 6évriga teo-
logiska texter for Svenska Kyrkans styrning? Jag ryser infor detta perspektiv och ser helt
andra vagar for att varna kyrkan och den kyrkliga gemenskapen.

Varfor inte lata forsamlingsborna sjalva utse sina representanter utan att blanda in de
politiska partierna? For mig framstar det som en betydligt naturligare ordning vilket ocksa
battre markerar skilsmassan mellan kyrkan och staten.

I min enfald trodde jag att en skilsmassa innebar att politiken skulle ut och andligheten

MIN SLUTSATS: byt ut Svenska Kyrkan, som maste betraktas som en obsolet forete-
else, bort med politikerna och tala hellre om Kyrkan som en andlig gemenskap. En Kyrka
som samlar flest svenskar, vid sidan av den gemenskap som omfattas av Moder Sveas
alla omsorger. Och som ar till f6r andlig reflektion och gemenskap, meningsskapande ak-
tiviteter och i sann kristen anda utvecklar mer av djavlar och anamma fér dem som lider i
vart samhalle och som vill varna hel(ig)heten.
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Biskopen tar till orda

Féljetongen, eller snarare sapan, i Hedvig Eleonora forsamling i Stock-
holm fortsétter. Kyrkoradet och kyrkofullméktiges ordférande far svar

pa tal av biskopen i Stockholms stift Caroline Krook som menar att de

politiska beslutsfattarna é&r fega.

BAKGRUNDEN DENNA GANG ar att man hanvisat till att det var biskopens idé att kyrkoherden
skulle sagas upp. | en artikel i Ostermalmsnytt séger biskopen att "Det &r fegt och sorgligt

att kyrkoradet inte vill sta for sina egna beslut.”

En av ledamoéterna i kyrkoradet, Susann Torgerson, sitter dessutom i Kyrkomaotet och
ar centralt placerad i Folkpartiet vilket gor att fragan om kyrkans framtida styrning och
den politiska inblandningen i det andliga Sverige ar an mer prekar. Fragan varfor vi ska
ha politiker i kyrkans olika beslutande férsamlingar borjar bli alltmer oklar for att inte saga
pinsam.

SJU ELLER ATTA FORKLARINGAR. Om det &r sjunde eller attonde ryktet som florerar
till varfor kyrkoherde Cecilia Melder fick avbryta sin tjanst far avgéras med malfoto. Na-
gon klar bild om varfor hon fatt stiga at sidan har inte givits och alla fragor bevaras med
"vi har traffat ett avtal” eller "for Cecilias basta vill vi inte” och sé vidare.

Pa mig later det som man skyddar sig sjalva och duckar i hopp om att turbulensen ska
ga over. Eftersom den tidigare kyrkoherden vill veta den egentliga orsaken kan man inte
annat an att konstatera att politikerna ar fega sdsom biskopen formulerar det.

| samma artikel i Ostermalmsnytt uttalar sig ocksa kyrkofullmaktiges ordférande Ha-
kan Wallensten som sager féljande: "Skulle det inte vara biskopens idé?”.

Spannande uttalande fran den som sitter i presidiet i Hedvig Eleonora férsamling, att
han inte ar mera insatt eller verklighetsférankrad an sa.

Darefter framgar att han inte talat med biskopen personligt men sett ett mejl () om
forslag till framtid for Cecilia Melder fran Caroline Krook. Det ar pa detta han bygger sin
verklighetsfattning. Han ar dessutom forfattare till ett brev till Domkapitlet dar en forsam-
lingsbo vill ha svar pa fragan om det fanns en javsituation nar beslutet om ansvarfrihet for
kyrkoledamoterna var uppe pa kyrkofullmaktigemotet.

| detta svarsbrev till Domkapitlet enligt Hdkan Wallensten framgar klart och tydligt att
det var biskopens idé och verk att kyrkoherden borde avga och som sagt var ar svaret
undertecknat av samme Hakan Wallensten.
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VARDEGRUNDEN. En anledning till att man blir upprérd fér vad som férsiggar inom
Svenska Kyrkan (Hedvig Eleonora férsamling ar tyvarr inte det enda exempel pa politiskt
maktmissbruk) ar att det &r en organisation som sags stéa for nagot.

Jag tror att kyrkan klarar av att beskrivas som mossig och lite gammaldags, att det ar
fa sjalar som tar sig till kyrkan pa séndagar, att man inte ar coola och hippa och sa vidare.
Men man klarar inte av att bli av med sitt fortroende byggt pa solid vardegrund. Och om
det &r nagonting som kyrkan och @8mbetesbararna ska vara sa inte ar det "fega”. En feg
kyrka och fega praster och diakoner som gar i politikernas ledband ar ingen positiv kraft i
vart samhalle.

Endast som oberoende aktor kan Svenska Kyrkan spela en viktig och intressant roll i
vart samhalle for att havda varden som ingen annan gor.

| kyrkliga sammanhang talar man ofta om vardegrunden och hanvisar till Guds och
Jesus ord uttolkat via evangelister och andra. En grundpelare &r budorden, en annan ar
karleksbudskapet. Ingetdera verkar vara i funktion i Hedvig under nuvarande ledning.

Var uppmaning till kyrkoradet och kyrkofullmaktiges ordférande i Hedvig Eleonora
forsamling ar; Tala om varfor ni avsatte forra kyrkoherden och sta for det!
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Rotagg — polisen eller kyrkan?

Rétdgg — polisen eller kyrkan? Vart sprakbruk kan vara avsléjande for
vdra vérderingar, djupare instéllningar och allmdnna syn pa férhallan-
den omkring oss. Som agnostiker, sprakintresserad och samhéllsenga-
gerad har jag hamnat i djupa funderingar och tvivel pa vem som egentli-
gen star for vad i vart samhille.

Héandelserna i Hedvig Eleonora férsamling har vant upp och ner pa mycket, for i kyrkan
forvantar man sig att karleksbudskapet rader. Det handlar egentligen inte s& mycket om
trosfragor utan om den miljé som trosfragorna lever och verkar inom. Jag kan kanna att
Jesus, som person, pa manga satt ar ett fantastiskt foredéme. En manniska som stod
upp for dom svaga, dom som behdvde hjalp mot makten och évermakten. Detta &r nagot
jag funderar 6ver mycket.

Nar man levt tillrackligt 1ange i ett samhalle har man samlat pa sig erfarenheter som
forhoppningsvis, om dom brukas klokt, kan utmynna i nagon slags vishet. Med detta me-
nar jag ett forhallningssatt som gor att man ibland tar ett steg tillbaka och funderar bade
en och tva ganger innan man tar nasta steg.

Tva organisationer som ar viktiga for att samhallets vav ska bli starkt &r polisen res-
pektive kyrkan. Bada bar och bars av humanistiska varderingar. Dom har olika uppgifter,
javisst, men syftet ar att finnas till for manniskor i ndd eller behov av hjalp och stdd.

Likheter Polis — Kyrka. Skillnaderna ar kanske uppenbara mellan Polisen och Kyrkan
men det finns manga likheter mellan dessa organisationer. Jag menar att det till och med
finns en hel del, mer an vi kan ana. Bada organisationerna har fokus pa att tjana, bista
och serva manniskor. Manniskorna man moter befinner sig ofta i livsavgoérande situatio-
ner, ibland pa gransen mellan liv och dod.

Man moter i bada organisationerna manniskor som har starka kanslor, ar sarbara,
radda eller utsatta. Att leverera hjalp och stod, trést och kunskap ar nagot som utmarker
bade Polisen och Kyrkan. Manga hamnar dock plotsligt och utan férvarning antingen hos
Polisen eller hos Kyrkan och i bada fallen finns oftast nadgon redo att méta och att lyssna.

Man kan ocksa saga att utmarkande for arbetet i bada organisationerna ar att de har
parallella fokuseringar; pa kritiska situationer och pa att forbereda manniskor pa ett fore’
och "ett efter”. Sakerligen kan mer goéras for att halla kontinuerlig kontakt med medbor-
garna respektive forsamlingsborna, men sa ar det val alltid.
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Vad ar ett "'r6tédgg”? Begreppet "rotédgg” dyker emellanat upp i massmedia men aven
i samtal manniskor emellan. Av nagon anledning har vi i Sverige valt att reservera detta
begrepp for tjanstgdrande poliser i yttre tjanst (&ven om begreppet numera kan dyka upp
aven for andra yrkesgrupper). Det vill sdga de som moéter manniskor i extrema situationer
dar det inte sa séllan finns vapen och droger inblandade och de beslut som tas maste tas
blixtsnabbt. Besluten maste dels grundas pa lagar, regler och férordningar, dels pa hur
situationen uppfattas av den enskilde polismannen.

Ingen situation ar egentligen nagon annan lik men sjalvfallet spelar erfarenheter, kun-
skap och kompetens samt instéllning ofta en avgdérande roll fér hur den uppkomna situa-
tionen I6ses.

Ibland gar det snett, ordentligt snett med foljden att personer kan skadas for livet till
foljd av 6vervald eller av vardsldshet, nagon blir djupt krankt och allmant missndje kan
sprida sig nar en insats upplevs som “klantig” av de inblandade med skilda konsekvenser
for framtiden. Nar sa sker dyker begreppet rétagg ofta upp och utpekar enskilda polis-
man, eller polisman i grupp, som olampliga att utféra sina uppgifter och kanske olampliga
att dverhuvudtaget bara sina uniformer.

Gar det "snett” bara hos Polisen? Vi vet att det "gar snett” i alla organisationer, foretag
och institutioner i vart samhalle. Orsakerna ar manga och skiftande. Av nagon anledning
utpekas inte alla yrkesgrupper lika hart som just vara polisman. Visst, konsekvenserna
kan bli féorodande nar misstag begas samtidigt som man arbetar i extrema miljéer och i
extrema situationer.

Nar andra yrkeskategorier klantar sig, bryter mot grundlaggande moraliska grundsat-
ser, yrkesetiska regler och liknande, kan uteslutning komma ifraga, men ofta anvands
straff som “erinran” eller "varning”, eller "tillrattavisning” och liknande. Dessa begrepp
handlar oftast om enskilda individer och deras handlande. Nagot som ar begransat i tid
och rum.

Med begreppet rotagg ar det mer komplicerat. Nar man laser om fallen i media inser
man att begreppet snarare ddljer an forklarar vad som egentligen hant, bakomliggande
orsakssammanhang, varfor folk handlat pa det ena eller andra sattet.

Fragan ar varfor man ¢verhuvudtaget anvander ordet.

Utifran erfarenheterna av handelserna i Hedvig Eleonora férsamling, och alla évriga
fall inom Stockholms stift, dar framforallt kyrkoherdar avsatts i fortid. Eller stridigheter om
tillsattningar av nya kyrkoherdar — som utnamningen av Olle Carlsson till ny kyrkoherde
i Katarina férsamling. | sadana fall kan man fraga sig om kyrkan har ofértjant bra rykte
medan polisen har ett ofortjant daligt rykte. For att bérja med polisen kan man saga att
det finns férhallanden som &r mindre bra. Polisen ingar i en rattskedja med manga olika
myndigheter plus alla andra intressenter i en mycket komplicerad vav.

Laser man filosofie doktorn, polismannen Stefan Holgerssons avhandling far man en
mycket initierad bild av vilka problem som dagens polis brottas med.

Av egen professionell erfarenhet vet jag att polisen arbetar hart med fragor som har
starka kopplingar till vad som hander inom omraden som vald inom familjen, jamstalldhet,
integration, kompetensutveckling for att namna nagra.
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Overhuvudtaget finns manga poliser som gér saker som gar utdver sina tjanster, en-
gagerar sig i olika sociala fragor. Och jag uppfattar att organisationen ocksa skarper sig
eftersom allmanhet och politiker satt stor press pa verksamheten. Vi vill helt enkelt kunna
lita pa polisen.

Hur ar det da med kyrkan? Inom kyrkorna finns manga som engagerar sig pa frivillig
basis. Man arbetar som lekman och deltar i gudstjanstlivet, kokar kaffe och gor insam-
lingar for en rad bra olika andamal.

Inom Svenska kyrkan finns en rad utatriktade verksamheter som arbetar med fredsfra-
gor, konfliktldsning och numera ocksa med miljfragan. Overhuvudtaget finns en mangd
olika aktiviteter som bar progressiva tankar och handlingar i Jesus anda. Det ar nar man
kommer till styrningen av férsamlingarna som tvivlen uppstar och vad den nya reformen
egentligen inneburit for Svenska kyrkans inre liv.

Skandalen i Vannas férsamling, dar man utférde gravsattningar av mer valdsam art,
visade att det inte bara var de anstallda som asidosatte sina forpliktelser utan ocksa an-
svariga politiker.

SVT:s Uppdrag Granskning visade ocksa att Vannas férsamling inte var en unik férete-
else utan att samma regelvidriga handlingar ockséa utférdes runt om i landet. P4 samma
satt avsatts kyrkoherdar pa I6pande band i Sverige. Att det skett en stor mangd inom
Stockholms stift efter ar 2000 vet vi, men hur manga det ar totalt inom landet ar hojt i
dunkel. Vi vet dock att det ar kyrkoherdarna som sparkas medan politikerna sitter kvar.
Undantagen ar fa.

Finns nagra slutsatser? En sak kan vi konstatera nar vi jamfoér Polisen och Kyrkan! Det
finns inte nagon verksam politiker inom polisvasendet som ens skulle komma pa tanken
att ga in i operativ verksamhet. Politikerna inom polisomradet verkar halla pa med det
man ska, det vill sdga planera och fora dialog om hur en polismyndighet kan bli effekti-
vare.

Betraffande Svenska kyrkans styrnings- och ledningsfunktioner verkar det daremot
finnas ett inbyggt kardinalfel. Ibland hanvisas till en ordning dar kyrkoherden star for att
det kyrkliga arvet handhas pa ett riktigt och vardigt satt medan politikerna star for malen,
ekonomin och besluten.

Samspelet mellan de bada understryks i de politiska partiernas respektive nomine-
ringsgruppernas program. Detta samspel verkar i dag dock ga allt sémre i alltfler férsam-
lingar. Sjalvklart finns det férsamlingar dar de olika rollerna respekteras men mangden
brak inom Svenska kyrkan ar oacceptabelt manga.

Mobbing &r till exempel tre ganger vanligare i kyrkan an pa andra arbetsplatser, vilket
ar mycket anmarkningsvart.

Jamfort med polisverksamhetens organisering finns ocksa valdigt manga férsamlingar
och darmed ocksa manga politiker. Fragan ar om det finns for manga kyrkopolitiker i vart
land? Eller om det ar pa det satt som politikerna, som ibland kallas fortroendevalda, verk-
ligen valjs?

Det verkar utifran férsamlingsmedlemmarnas perspektiv vara en ordning dar man-
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niskor valjs "uppifran och utifran”, snarare @n "nedifran och inifran”. Darmed riskerar de
valda att férlora férankring och fortroende hos valjarna.

Detta kan vara en av grunderna till att vi dels har ett mycket Iagt valdeltagande i vara
kyrkoval (runt 10 procent), dels att stridigheter, om de tillats fortsatta, kan marginalisera
Svenska kyrkan som en serids och central barare av varden vi valt att uppskatta i vart
svenska samhalle.
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En kyrkoherdes pris

Vad ér priset for en kyrkoherdeavsiéttning? | Hedvig Eleonora férsam-
ling har en kvinnlig kyrkoherde sparkats under minst sagt mérkliga for-
mer. Tyvdrr ar fallet i Hedvig Eleonora inte unikt utan det finns en lang
rad kyrkoherdar inom Stockholms stift, kvinnliga savadl som manliga,
som fatt sluta under besynnerliga omstéiandigheter.

En sak dr saker: kontroverserna kring dessa kyrkoherdeavsattningar blaser inte 6ver
som en del politiker tror. Sparkade kyrkoherdar kostar namligen inte bara stora direktsum-
mor for medlemmarna utan hotar Svenska Kyrkans 6évriga kapitalbildning. Fortroendeka-
pitalet, det finansiella kapitalet, medlemskapitalet &r bara tre exempel bland manga éver

vad som star pa spel.

1. FORTROENDEKAPITALET. | och med skilsmassan mellan staten och kyrkan ar 2000
och inférandet av den nya kyrkoordningen har kyrkans ledning och styrning foréndrats i
grunden. Nu ar det kyrkoraden och dess ordférande som lagger ut kursen for en férsam-
ling mot tidigare da aven kyrkoherden hade med ett ord i laget. Man talade tidigare om
den "biskopala ordningen” som just var en uppdelning av makt och ansvar inom en for-
samling mellan folkvalda och praster.

Det nya ar saledes att vi fatt in en politisk kultur inom den kyrkliga gemenskapen som
foljer andra spelregler an tidigare, da prasterna var anstallda av stiften och som forvaltar
den kyrkliga gemenskapen som om det vore vilken typ av kommunal eller landstingskom-
munal foérvaltning som helst.

| just Hedvig Eleonora férsamling ar exempelvis ordférande ej troende och tog uppdra-
get under forutsattning att inte behdva besdka nagra gudstjanster. Den programférklaring
som ordférande gjorde var sa anmarkningsvard att amerikanska Wall Street Journal pu-
blicerade féljande kommentar av denna tillsattning:

Annika Sandstrém, head of its governing board, says she dosent’t belive in God
and took the post ”on the one condition that no one expects me to go each Sun-
day”.

| 6verford bemarkelse skulle det vara lika sensationellt som om Stockholms polissty-
relse skulle bjuda in nagon representant fran Bandidos eller Hells Angels for att delta i det
brottsbekampande arbetet.

2. DET FINANSIELLA KAPITALET. Nar en kyrkoherde avsatts sker detta ofta efter en
tids oenighet, brak och allman kverulans. Arbetslaget har tappat styrfarten, kreativiteten
och arbetsgladjen vilket paverkat arbetsresultaten i negativ riktning.

Innan en ny kyrkoherde kan tilltréda tillsétts ofta en tillférordnad kyrkoherde som hjalp-
ligt uppehaller verksamheten. Parallellt pagar rekryteringsarbetet som dels kostar mycket
pengar, dels tar tid och kraft fran organisationens egentliga arbete.

Den tidigare kyrkoherden brukar fa ett avgangsvederlag i nagon form. Férhoppnings-
vis tilltrader en ny och effektivare chef som ska 6ka produktiviteten och fa ut mer verk-
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samhet av varje satsad krona respektive battre uppfyller de mal som stipulerats i den
lokalt beslutade "férsamlingsinstruktionen”.

| den basta av varldar hittar man en person som bade arbetslaget och ansvariga po-
litiker finner mest lamplig att leda organisationen. Om inte detta sker skapas redan fran
bdrjan en mojlig misstamning som kan sla ut i 6kad franvaro, nyckelpersoner som slutar
eller inte borjar, minskad arbetsgladje och darmed en samre verkningsgrad inom organi-
sationen a@n vad som var fallet utifran utgangslaget, till men foér férsamlingsborna.

Nar beslut tas om att byta kyrkoherde ska man darfor vara noggrann med hur proces-
sen genomfors och dar eventuella missforhallanden ratas ut innan man gar till verket.

| fallet Hedvig Eleonora har denna process varit farsartad. Har har en fyrmannagrupp
fort en sluten process som resulterat i ett internt storbrak som delat politikerna i tva lager
och byggt in ett misstroende for ledningen av forsamlingen som kommer att ta tid att
Overbrygga. De enda som slagits for ordning och reda ar Kristdemokraterna som bade
visat sig vara kristna och demokratiska.

Aven personalens lojaliteter har utsatts for stora pafrestningar. Vilken effekt petningen
av en kyrkoherde far for en férsamling kortsiktigt respektive langsiktigt kan vara svart att
Overblicka.

En effekt kan bli att aktiva lekman hoppar av och soker sig till nAgon annan férsamling
eller vander kyrkan ryggen.

Andra mojligheter ar att de aktiva uppfattar Svenska Kyrkan som vilken annan orga-
nisation som helst i samhallet och soker sig till andra andliga gemenskaper. Och en del
kanske tar detta som férevandning for att Iamna Svenska Kyrkan som medlem eftersom
man inte uppfattar att denna star for de varden och varderingar man sjalv star for.

3. MEDLEMSKAPITALET. Medlemmar i en férsamling ar alla som betalar kyrkoskatt eller
dops in i gemenskapen.

Till forsamlingsbor raknas férutom medlemmar aven de som arbetar inom férsamling-
ens geografiska omrade, tillfélliga bestkare av skilda forrattningar som dop, bréllop och
begravningar och de som deltar i évriga forsamlingsaktiviteter. Detta innebar att forsam-
lingens anstéllda och de styrande politikerna méaste interagera med det omgivande sam-
hallet.

Inom det engelska sprakomradet anvands tva olika begrepp for att uttrycka effektivitet
med lite olika tonvikt; efficiency och effectiveness.

Vad betraffar det forstnamnda ar det viktigt att de interna styrkorna som personal, po-
litiker, lekman, syféreningar och liknande aktor finner en inre harmoni i sitt arbete for att
ocksa kunna verka i den stdrre kontexten.

Den storre kontexten rymmer det omgivande samhallet och har méter man olika krav,
behov och 6nskemal som man maste hantera. Har tror jag att manga politiker missar dy-
namiken mellan inre och yttre effektivitet och att stdtta sin ledare i detta avgdrande arbete
for att vidmakthalla och utveckla férsamlingen.

Uppfattas forsamlingens politiker som oseridsa eller inkompetenta, som till exempel i
Hedvig Eleonora férsamling, dar politikerna har pastatt att det var biskopen som foreslog
kyrkoherden att sjalv sédga upp sig, respektive pastod att man inte kunde tala om anled-
ningen till petningen pa grund av ett avtal. Ett pastdende som visade sig vara helt grund-
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I0st, och d& har man satt sig i en svar situation.

I den intervju som biskopen uttalade i Ostermalmsnytt framkommer klart och tydligt,
dels att hon (biskopen) tvartemot vad politikerna pastod ville att kyrkoherden skulle fort-
satta sitt arbete och att hon ville diskutera detta med personalen, dels att hon anklagade
politikerna for att vara fega. Ett dylikt forhallande gor ju inte att det omgivande samhallet
far okat fortroende for valda representanter och ndgra man kan vara stolta éver och vilja
samarbeta med.

Genom att agera vardslost satter man med andra ord medlemmarna i en svar situa-
tion dar uttrade kan bli den slutgiltiga konsekvensen och darmed hotas befintlig verksam-
het i férsamlingen.

4. DET FRAMTIDA KAPITALET. | Stockholms stift lagger man stor vikt vid att na ungdo-
mar och fa dessa att konfirmera sig. Av dem som konfirmerar sig i Hedvig Eleonora kyrka
ar alla, nastan utan undantag, tjejer. Darmed blir kvinnliga férebilder och hur kvinnor be-
handlas inom férsamlingen en fraga av sarskild vikt.

Om férsamlingen har ett rykte om sig att vara kvinnofientlig, vilket understrukits av
biskopen att detta inte ar ett rykte i fallet Hedvig Eleonora utan en reell verklighet. Hon
sjalv, som prast och biskop var den forsta kvinnan som ledde nattvardsgudstjansten, kan
detta rykte bli forddande.

Man riskerar att tappa intresset fran tjejerna i forsamlingen vilket vore olyckligt bade
som fenomen och symbol infér framtiden.

Pa sikt maste man fornya sig och utmana sin férsamling pa ett positivt och intresse-
vackande satt. Av denna anledning kan handelser som en brysk kyrkoherdeavsattning fa
effekter bade pé kort och pa lang sikt.

Det ar inte bara framtida férsamlingsbor som ska attraheras utan aven nya medarbe-
tare och nya samarbetspartners.

Vem vill arbeta i en forsamling dar ledningen undergraver sin chef, dar en anstallds
tjanst hotas om man far barn. Eller den anstélldes tjansteutdvning undermineras sa fort
den anstallde far en medicinsk diagnos, och som inte kan forklara varfér man avsatt den-
samma, och inte heller star for det man gjort?

5. TRADITIONSKAPITALET. Ordet tradition betyder tradera, dverféra. Nar man vill andra
och férbattra kan man gora detta pa en rad olika satt.

Fore skilsmassan mellan staten och kyrkan fordrades infor storre forandringarna att ett
samforstand kunde nas aven nar man tog kontroversiella beslut. Diskussionen och de-
batten kunde stundtals vara hard, och lang, men den skedde infér 6ppen rida sa att alla
kunde fa saga sitt.

| och med att en ny beslutande kultur, den politiska, implementerats inom Svenska
Kyrkan férandras inte bara arbetssattet utan ockséa sprakbruk, hallning och begrepp. Sjalv
ar det forsta gangen jag upplevt i mina kontakter med Svenska Kyrkan att man anvant
begreppet "den kvalificerade arbetskraften” for att karaktarisera personalen, eller att man
sager att "denna kyrkoherde har inte det nya kyrkoradet valt” och darmed underforstatt
sagt att denna person inte ar valkommen eller passar in i det for narvarande politiska tan-
kandet.
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Enligt min mening ar detta tecken inte bara pa en ny kultur inom Svenska Kyrkan utan
ocksa en ny manniskosyn som ar mer brutal och okanslig och som pa sikt kommer att fa
konsekvenser for forsamlingslivet.

Detta synsatt bryter dessutom mot allt vad jag last i bibeln och inte kdnns det direkt
som Jesus skulle kunna sta for detta.

Det sagda innebar inte att man inte maste folja med sin tid, ta djarva grepp och utma-
na och ibland sparka en kyrkoherde. Men for att ta steg i denna riktning kan det knappast
foregas av handlingar som gar tvars emot den grundlaggande traditionen som i kyrkans
fall handlar om kristen etik och kristna varderingar.

Dock ska har sagas att ocksa politikerna har gjort bra saker for att bryta konservativa
standpunkter som kyrkan har haft.

Det ar ocksa i denna skarningspunkt, en ny politisk kultur, som jag tror ar froet till den
utveckling som vi sett inom Stockholms stift som resulterat i att ett otal kvinnliga, men
ocksa nagra manliga kyrkoherdar, fatt lBmna sina uppdrag i fortid sedan ar 2000.

Det ar denna punkt som maste skarskadas innan nya reformer genomférs inom denna
sektor av samhallet, eftersom kristna varderingar varit vasentliga for hur vart samhalle
kunnat utvecklas i en demokratisk riktning.

Det ar ocksa har man kan fundera om det finns nagon skillnad mellan ett politiskt styrt
system och ett demokratiskt styrt system. Det finns ett stort missnéje med partipolitiken
som lockar allt farre partimedlemmar i allmanhet, och fa deltagare i kyrkovalet i synner-
het.

De som ar medlemmar i en férsamling ar dessutom inte nédvandigtvis intresserade av
partipolitik.

Det senaste inom svenskt partivdsende ar att man inte Iangre tror sig fa nagra nya
medlemmar, som antagligen vill vara med och saga sitt, utan sdker "supporters”, som
man numera kallar det, som ska vara med och st6tta maktelitens ambitioner med glada
tillrop.

6. DET SOCIALA KAPITALET. For att kunna utveckla en forsamling i en positiv riktning,
som ar en relativt komplicerad mansklig gemenskap med en rad olika aktdrer som vi sett
ovan, kravs att anstélld personal ar lojala, kompetenta och samspelta. Trots detta kan det
uppsta problem vid arbetets utférande, vid arbetsledning och i dialogen med beslutsfat-
tarna. Detta ar inget konstigt utan en normal ordning.

Problemet uppkommer daremot om sattet att I6sa dessa forhallanden inte skots pa ett
korrekt satt, som i fallet i Hedvig Eleonora férsamling.

Vi vet fortfarande inte varfér kyrkoherden fick sluta, men vi vet att den officiella forkla-
ringen fran férsamlingens politiker ar falsk, efter biskopens uttalanden i Ostermalmsnyit.

Om det dessutom ar sa att aven praster dras in i den nya, politiserade beslutskulturen
for Svenska Kyrkan centralt och i stiften, respektive fér en enskild forsamling och blir lie-
rade med en icke religids maktordning, kommer uttalanden som “jag &r bara en bricka i
spelet” att bli allt vanligare.

En prast kan i dag i princip strunta i vad man sager pa stiftet sa lange man inte avviker
fran prastyrkets vigningsloften. Man talar ju dessutom om "den gudomliga ordets tjanare”,
i alla fall i hogtidstalen.
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Att forsamlingspolitikerna helt kan strunta i vad en biskop sager har fallet Hedvig Eleo-
nora visat med all nddvandig tydlighet. Fragan ar vilka konsekvenser denna nyordning far
for samspelet mellan praster, mellan praster och politiker och gemenskapen inom ett stift,
samt i slutandan for de som betalar kalaset, det vill sdga alla medlemmar i Svenska Kyr-
kan och aktiva férsamlingsbor.

Om alltfler dras in i ett politiskt spel kring religionsutdvningen s& kan man fraga sig
vad som blir kvar av det som maste vara karnan i verksamheten; en gemenskap dar man
tillsammans soker Gud. Strider inom en férsamling kan darfor forstora kittet manniskor
emellan och det sociala kapitalet som forrantas i termer som mognad, gladje och utveck-
ling; gemenskap, fortroende, initiativ och liknande.

Eftersom anstallda ocksa byter positioner kan uppslitande stridigheter, dar bland annat
forklaringarna lyser med sin franvaro, under lang tid paverka relationerna och férsvara
naturliga samverkansanstrangningar.

7. DET POLITISKA KAPITALET. Man kanske far en kénsla nar man laser denna artikel
att allt som luktar problem i en férsamling stavas politiker.

Forskaren och journalisten Maciej Zaremba gav ar 2000 ut boken "Kyrkan & friheten”
dar han inledningsvis skrev:

"Den nya Svenska kyrkan blir ett unikt bidrag till religionshistorien: varldens forsta fria
samfund dar biskopar saknar rostratt i trosfragor och dar kristendomens mening faststalls
av politiska partier. Somliga menar att demokratin darigenom har fatt sitt slutgiltiga ge-
nombrott. Andra talar om en religios katastrof.”

Som jag kunnat konstatera har den politiska makten tagit ett strypgrepp pa Svenska
Kyrkan i allménhet, och pa vara férsamlingar i synnerhet.

Fragan ar hur medlemmarnas intressen pa basta satt ska kanaliseras for att vi ska
fa en kyrka som verkligen ar en medlemskyrka, demokratiskt styrd men inte berdvad sin
férmaga att vara ett salt och ljus i tillvaron.

Zaremba tar ocksa i boken upp alla de stridigheter som verkar vara en trogen féljesla-
gare i kyrkliga sammanhang. Han skriver:

"En komminister i sddra Stockholm brister ut i okvadningsord nar hennes kyrkorad
kommer pa tal. "Dessa ... dog inte till riksdagen, de ddg inte i kommunen, men nagon-
stans vill de vara med och bestdmma.”

Dessvarre gar hennes utgjutelser att underbygga empiriskt. Nar Yrkesinspektionen
sOkte efter orsaker till att mobbning tycks tre ganger vanligare inom kyrkan an pa andra
arbetsplatser var det tva dimensioner som lyftes fram framfor alla andra: de fértroende-
valdas stora maktbefogenheter och deras alltfor ofta "obefintliga kompetens”.

Efter lasning av Maciej Zarembas genomtrangande tankar ar fragan om inte det ar
dags att se dver hur den reform som sjosattes for snart tio ar sedan egentligen har slagit
ut i olika avseenden.

Manga kyrkopolitiker jag mott ar inte av Hedvig Eleonoras kaliber, med undantag av
Kristdemokraterna i just denna férsamling, utan vidsynta, kyrkligt kunniga och demokra-
tiskt sinnade. Fragan ar vilka alternativa demokratiska modeller som finns dar man inte
binder upp hela styrningsfragan till vart alltmer ifragasatta partivasende.
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8. SLUTORD. Man kan undra om folk i gemen verkligen ar sé intresserade av kyrkan.
Jo, jag tror att just kyrkobyggnaderna, det stilla rummet och olika férrattningar har stor
betydelse for manga manniskor i skilda livssituationer. Men aven att kyrkan ska sta for
samhallets grundlaggande etik och moral dar ménniskovarde, arlighet och dar ord och
handling talar samma sprak.

Manga kan till och med tanka sig att betala en slant fér detta, men fragan ar hur lange
till, om man bryter mot dessa grundsatser.

Men, som vi sett ovan, prasterna ska tiga i forsamlingen. Det ar helt klarlagt att det
inte ar experterna pa religion, de med praktisk och teoretisk professionalism som langre
har nagot att séga till om inom kyrkan, utan att det ar politiker valda av cirka 10 procent
av befolkningen som har sista ordet.

| senaste numret av forsamlingsbladet fran Hedvig Eleonora forsamling kan man lasa
féljande inledande ord fran ordférande i kyrkoradet:

"Om Du var allsmaktig for en dag, vad skulle du da gora?”

Min kommentar ar att i dag ar politikerna allsmaktiga alla arets dagar, mot tidigare da
Gud hade denna roll. For problemet ar att nar inte ens experterna har rostratt i trosfragor
sitter val till och med Jesus lite illa till.

Trots att vi ar ett sekulariserat land ar religionen levande bland manga manniskor.

Fragan ar vad uppslitande strider kommer att fa for foljder och ha som symbolvarden.
Handelserna i Hedvig Eleonora férsamling ar tyvarr bara ett bisarrt exempel inom Stock-
holms stift dar nagot gatt snett och blir nagot ordentligt att bita i for nasta biskop.

Min egen slutsats ar; insolvensen narmar sig med stormsteg.
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Farligt begar

Fallet Hedvig Eleonora férsamling, Svenska kyrkans eget al-Barakaat,
har vi haft anledning att skdrskada utifran en rad principiellt viktiga syn-
vinklar. | fallet al-Barakaat hade nagra personer med somaliskt ursprung
blivit terroriststdmplade i samband att man bedrev ett privat banknét-
verk. Det allvarliga med denna stampling var att man inte fatt veta varfér
man fanns med pa en lista 6ver terrormisttiankta personer, och darmed
inte heller kunnat beméta anklagelserna.

Efter en EG-dom far nu de tre utpekade medlemmarna en viss upprattelse. En seger for
demokratin och de manskliga rattigheterna, enligt dom sjalva. Och att man satter punkt
pa ett sju ar langt rattsdvergrepp, enligt deras advokat. Nasta steg ar skadestand. Total

upprattelse, kanske man aldrig far.

| Hedvig Eleonora har en svenska prast med svenskt ursprung blivit anklagad for na-
got som foranlett petning fran kyrkoherdetjansten, men ingen kan saga mer an att det ar
den “kvalificerade arbetskraften” som klagat.

Inga handelser, inga personer, inga processer och ingenting annat heller an mycket
diffusa anklagelser har lagts fram till den anklagade foére detta kyrkoherden.

Den som drabbats vill veta vad som egentligen hande. Vi manniskor behdver veta for
att lara och kunna ga vidare, och kanske forsonas. Fragan ar bara i detta fall: vilka ska
forsonas, med vem eller med vad? Ingen vet.

Att vara chef och fora de politiska beslutsfattarnas talan till alla anstallda i en politiker-
styrd organisation, som Svenska kyrkan nu blivit, ar ibland en svar uppagift.

Kanske haller man inte helt med i de beslut som fattats men maste anda expediera
dem. Eller sa tycker man att det ar helt rimliga stallningstaganden och fullféljer dom med
mer lattat hjarta.

Att man har en mellanstallning inom kyrkan om man ar kyrkoherde ar helt klart, efter-
som man ar "en anstalld bland anstallda” men samtidigt for "beslutsfattarnas talan”.

Kyrkoherdar har numera ingen egen maktbas att agera utifran utan ar helt inlemmade
med respektive utlamnade till politikerna.

Tidigare tryckte man pa en ordning som innebar att ambetsbararna hade en egen
plattform att agera utifran, visserligen mer av religiosa skal men anda.

Viktigt i sddana har processer ar ocksa att beslutsfattarna star bakom sin chef och inte
gbmmer sig om det blaser snalt bland de anstallda efter mindre populara beslut.
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Den informella vagen. | Hedvig Eleonora har man valt vad man kallar den "informella
vagen” nar man avsatte sin kyrkoherde fér nagot som fortfarande ar hojt i dunkel.

Varfor man valt just den informella vagen kan man undra eftersom det ar extra viktigt
att fa legitimitet i ett beslut av denna kaliber.

Den efterfoljande processen visade med all 6nskvard tydlighet att kyrkoradet borde ha
kort med "6ppna kort” nar man satte igang en dylik process. Man métte namligen kraftiga
protester fran aktiva férsamlingsbors sida.

| en besvarsskrivelse till domkapitlet angaende ett javsarende ger kyrkoradet en bak-
grund till "problemen” i férsamlingen och skriver féljande apropéa den informella vagen:

"Under perioden september 2007 till januari 2008 férdes ett antal informella samtal
mellan kyrkoradets presidium och férsamlingens kyrkoherde angaende funktionen som
ledare frémst for férsamlingens kansli. Biskop Caroline Krook var i ett tidigt skede invol-
verad genom enskilda samtal med flera berdrda personer. Under 2007 var de informella
samtalen inte foremal for formell behandling, just i egenskap av informella samtal, i kyrko-
radet.”

Skrivelsen ar undertecknad av Hakan Wallensten, som ar Kyrkofullmaktiges ordfo-
rande. Detta textavsnitt ar intressant ur flera synvinklar.

For det forsta ar samtalen sa informella att inte ens forra kyrkoherden har kallats {ill
mer an ett av dessa moéten, det i januari 2008, det vill sdga nagra dagar innan avskedsbe-
slutet fattades. Dessutom var det moétet sa informellt att det inte i forvag annonserades att
det rérde "kyrkoherdens funktion som ledare” utan kallades "planeringsfragor”.

For det andra har man tidigare tryckt pa det som pa politikersprak heter "den kvalifice-
rade arbetskraften” och sagt att det var denna kritik som vagde tungt i avskedet av forra
kyrkoherden.

Som civilekonom och tidigare revisor ar det spannande att notera att en stdédfunktion
som ett kansli ges sadan tyngd i en kyrklig organisation, men ocksa hedrande fér oss
som arbetar med administrativa sysslor.

En tredje reaktion ar att det kanske vore mer naturligt att framhava den s.k. karnverk-
samheten i en férsamling, som ar gudstjanst, diakoni, undervisning och sjalavard, och
som utférs av ambetsbararna. Det vill saga praster och diakoner men ockséa av kyrkomu-
siker, som det riktigt tunga i en férsamling.

Dessa sistnamnda har ju ofta bade betydligt Iangre och tyngre studier bakom sig och
kvalificerar sig successivt i en hard konkurrens for att ta nasta steg i en kyrklig karriar.

For det fjarde ar det just de "informella samtalen” som ar spannande att genomlysa
eftersom det under denna rubrik kan délja sig vad som helst, vilken I6gn som helst och
vilka pastaende som helst vilket framkommer i nastfoljande citat:

*Vid ett samtal med biskopen hade den 15 januari 2008 med kyrkoherden uppmanade
biskopen kyrkoherden att sjélv sédga upp sig fran sitt kyrkoherdeférordnande och begéra
tjidnstledigt en tid. Kyrkoradets presidium fick dagen efter fran biskopen information om
hennes férslag till kyrkoherden. Kyrkoradets presidium féreslog da genast ett samtal med
kyrkoherden i anledning av férslaget. Detta samtal énskade inte kyrkoherden som en
vecka senare sade upp sig fran sitt férordnande. Kyrkoradets presidium inkallade da for-
samlingens arbetsgivarorganisation som férhandlade med kyrkoherdens fackliga ombud.
En 6verenskommelse tréffades som i huvudsak verensstdmde med biskopens férslag.
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Béda parter accepterade férslaget till 6verenskommelse.”

Problemet med detta sista citerade stycke ar att det ar falskt fran borjan till slut, nagot
som jag konstaterat i en tidigare artikel i Rikare Liv (En kyrkoherdes pris). Biskopens ver-
sion var nadmligen den helt motsatta.

Naval, problemet med att skéta saker och ting informellt, att inte uppta arenden av
denna art pa arendelistor infor olika moéten, att inte protokoliféra dylika arenden, att havda
att revisorerna enbart ska granska ekonomiska spérsmal.

Att man malar upp bilder av ett skeende som inte finns i verkligheten. Och i det infor-
mellas namn drar till med vad som helst mot en enskild, en mycket utsatt enskild anstalld,
som dessutom far daligt understdd fran stiftet — forutom biskopens sena raddningsaktion
— ar ett mycket markligt agerande om det inte satts in i ett maktperspektiv.

Politikerna hade en plan och ett mal, men ville av olika skal inte torgféra denna. Ge-
nom att féra denna fraga i det informellas tecken, avviker man fran vad som ar brukligt i
liknande situationer och satter hela den demokratiska processen ur spel. Det fick bland
annat allianspartnern Kristdemokraterna, som haft en av revisorsrollerna, att satta sig pa
tvaren och begara fakta pa bordet.

Vi kan fortfarande konstatera att dessa fakta annu inte finns, varfor processen sa att
saga slutar i ett ingenmansland!

Rykten istéallet for besked. Genom att inte formulera raka argument om reella férsum-
melser forsatter sig den som anklagar i en svar sits. Det ena ryktet efter det andra har
ocksa rullat ut fran Storgatan 7. Och till slut har det blivit nastan tio stycken till varfor kyr-
koherden petades.

Nar kyrkoradet till slut blev klara med den processen, och satter ned foten, tar man ett
av ryktena "ur hégen”, verkar det som, och gor detta till en sanning.

Problemet med denna sanning, att biskopen var den som rekommenderade kyrko-
herden att avgd, var att detta inte var biskopens idé. Biskopen dras alltsa in kyrkoradets
I6gner och protesterar naturligtvis hogljutt som vi konstaterat ovan.

Man kan fundera pa hur dom tankte, dar i Hedvig. De tre moderata kyrkoradspolitiker
som varit aktiva i denna process har tung juridisk kunskap i bagaget.

Sammantaget representerar de padrivande moderaterna och folkpartisterna sina res-
pektive partier, som i alla andra sammanhang talar om vikten av rattssamhallet, rattssa-
kerheten och liknande begrepp. Plétsligt betyder detta ingenting!

Kvar star dessutom 6vriga nio rykten, och fragan ar om det var nagot av dessa som
egentligen kan vara mer sant an nagot annat, och om sa att vilken av dom som helst
skulle kunna rendera ett avsked. "Gillar ni inte vara principer sa har vi andra.” som en av
broderna Marx sa.

Ett problem i Hedvig Eleonora férsamling har ocksa varit var ragangarna borde ga
mellan kyrkoherdens roll och kyrkoradets ordférande roll.

| professionella organisationer med professionella aktérer &r man noga med att inte ga
in i operativ verksamhet om man till exempel ar ordférande.

| stiftet finns kurser for hur nya kyrkoradsordféranden ska hantera dylika fragor, men
var dessa kunskaper tagit vagen i detta fall ar oklart.

Genom att agera operativt har ordférande i Hedvig Eleonora férsamling destabiliserat,
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inte bara sin chef utan ocksa spridit osakerhet inom hela organisationen. Vem ar egent-
ligen chef har? Vem ska leda och fordela arbetet? Detta ar naturligtvis helt férédande for
att kunna bygga en valfungerande och professionell verksamhet.

En tung skrivelse
Man kan forsta att den skrivelsen som fore detta kyrkoherden i Hedvig Eleonora férsam-
ling, skrev en kort tid efter avskedet, var tung pa manga satt.

Att bli ifragasatt ar i sig tungt, och nar det visar sig att allt ar svavande 6kar naturlig-
vis osakerheten av vad olika saker och handelser star for.

Av skrivelsen framgar en rad fragor som politikerna i Hedvig Eleonora férsamling annu
inte gjort nagonting for att skingra ljuset kring.

Standardsvaret fran ordférande ar:

"Traffar man ett avtal sa bryter man inte det. Det ar en hederskodex”.

Problemet blir darfor att manniskor borjar lagga ihop ett och ett, och pldtsligt vaxer en
mindre angenam bild fram om vad som kan ha hant i férsamlingen. En kupp?! En bild
som inte kdnns som om den dverhuvudtaget borde kunna placeras in under paraplyet
"Svenska kyrkan”.

Det ar skillnad pa folk och fa

Stockholms stift har nyligen fatt ett pikant arende pa sitt bord, men samtidigt mycket tra-
giskt for alla inblandade, med ett prastpar som haft en trekant i sanghalmen med trakigt
slut. Inte bra om vi ska tro biskopen, eftersom det i detta fall skadar anseendet.

I en kommentar i kvallspressen sager biskopen i Stockholms stift:

"Svenska kyrkan har inga generella regler for vad praster far, eller inte far, géra. Men
man ska inte skada det anseende som en prast bér ha. Och har man nagot som liknar
gruppsex bryter man den sexuella troheten i aktenskapet. Det, menar Caroline Krook,
kan skada kvinnans anseende som prast.”

Tillaggas skall att den manlige prasten har atalats fér misshandel i detta fall och dar-
med riskerar att bli av med sitt ambete. Tillaggas kan ocksa att hade han varit kyrkopoliti-
ker i sanghalmen skulle dom ha kunnat varit hur manga som helst utan att fa nagra repri-
mander, forutsatt att dom inte borjat slass.

Fragan ar vad som hander om nagon prast genom sitt agerande misskrediterar en kol-
lega, som darigenom far ett skadat anseende som prast. Om det férhéller sig sa eller inte
i Hedvig Eleonora férsamling vet vi inte, vilket tillsammans med alla andra anklagelser
och rykten snart kraver ett kraftfullt agerande fran hégre makter.

Ett riktigt avslut
| kommunistiska diktaturer brukar man retuschera foton av misshagliga personer, som om
dom dverhuvudtaget inte var med.

| férsamlingssalen i Hedvig Eleonora hanger en rad man, bara man, i langa rader.
Manga sag fram mot att dar antligen skulle f& hanga en kvinna som ett tecken pa att vi
gatt i en ny kyrklig verklighet. Man kan pa goda grunder anta att férre kyrkoherden inte
blir den personen.

Men ett forslag skulle kunna vara att den kvinnlige ordféranden i Hedvig Eleonora tog
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den platsen. Eller varfor inte ett familjeportratt pa presidiet som sager sig raddat forsam-
lingen fran att kollapsa. Pa sa satt bryter man inte den manghundraariga traditionen att
stolt visa upp vem som lett férsamlingens verksamhet.

29



Revisor hoppade av

Hedvig Eleonora férsamlings fértroendevalda revisor, Birgitta von Hofs-
ten fran Kd, hoppade av uppdraget. | ett brev till kyrkofullméaktige fram-
gar att anledningen framst ar bristen pa information kring petningen av

den forre kyrkoherden i férsamlingen.

UIf Svensson: | 2008-12-03 | | ett annat brev till férsamlingen framgar att trots upprepade
forsok att fa information om denna handelse har ledningen fortfarande inte sagt nagot i
sak. Oklarheter om vad som har hant kvarstar darfér. Av denna anledning har den fortro-
endevalda revisorn vagrat att skriva pa och godkanna arsredovisningen vilket ar mycket

anmarkningsvart i dessa sammanhang.

En revisors uppgifter i arbetet med att revidera en forsamling skiljer sig inte at visavi
ovriga uppdrag. Har galler god redovisningssed, att beslutsfattandet granskas och att den
interna kontrollen inte ar behaftade med oklarheter. Det vill sdga att man granskar hela
verksamheten och den ekonomiska forvaltningen, vilket ocksa understroks som extra
viktigt i samband med reformen 1999/2000.

| Hedvig Eleonora férsamling verkar det mesta halta. Har verkar man bara skjuta in sig
pa den ekonomiska forvaltningen och all annat lamnas darhan. Att kyrkofullmaktige i Hed-
vig Eleonora férsamling trots denna kritik godkénde bokslutshandlingarna beror enbart pa
att den politiska majoriteten alltid rostar i enlighet med sitt parti och dess ideologi

Av Birgitta von Hofstens brev framgar att hon utifran Iasning av Kyrkooordningen, for-
arbetena och kommentarerna konstaterar att verksamheten ska granskas i sin helhet. Det
vill séga allt fran personalpolitik till den ekonomiska forvaltningen.

Den politiskt tillsatta revisorn konstaterar darefter apropa beslutsfattandet: "Av gransk-
ningen av rakenskapsaret 2007 framgick bland annat att manga viktiga beslut i Kyrkora-
det fattats varvid ett oacceptabelt antal av radets ledamoéter varit helt ovetande och infor-
merats forst efter att beslut fattats och ibland aven genomforts.

Allmant kan ocksa konstateras att manga av besluten saknar transparens och att be-
slutsprocessen darmed ar omgijlig att folja.”

Aven beslutet att avsitta forre kyrkoherden i Hedvig Eleonora férsamling féljde den
logik som revisorn kritiserar, namligen att Kyrkoradet informerades forst i efterhand. Leda-
moterna visste alltsé ingenting om vad som var pa gang, eller anledningen till denna
forandring, och blev tagna pa sdngen om vad som pagick.

Revisorn konstaterar med anledning av detta foljande: "Bland personalarendena kan
namnas det synnerligen markliga avlidgsnandet av kyrkoherde Cecilia Melder fran hennes
befattning, varvid varken hon sjalv eller nagon av dem som jag tillfragat fatt nagot som
helst vagande skal utom "samarbetssvarigheter’, som man inte pa nagot satt kunnat ex-
emplifiera pa kyrkoherdens eller min forfragan.
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Slutsatsen ar att i Hedvig Eleonora forsamling har man sin egen tolkning av vad re-
visorer ska granska respektive inte ska granska och att denna tolkning foljer ledningens
uppfattning, inte lagar och férordningar.

For den fortroendevalda revisorn fanns darfor bara alternativet att sjalv avga: "Da jag
inte kunnat fa de tva dvriga revisorernas forstaelse for att det med anledning av dessa
missforhallanden inte bor foreslas ansvarsfrihet for Kyrkoradets ordférande, samt att jag
ej heller fatt deras forstaelse for att revisorsuppdraget innebar att verksamheten skall
granskas i sin helhet ser jag det inte meningsfullt att kvarsta som revisor.”

Tyvarr ar det fler som vilseletts i denna férsamlingsharva vilket
finns anledning att aterkomma till.
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Vanarans katedral

Hedvig Eleonora férsamling riskerar att bli en symbol fér Svenska
kyrkans forestaende vardegrundskollaps. Lokalt beslutsfattande och
decentralisering har varit positivt virdeladdade begrepp i Sverige men
nu kan dessa principer ifragasiéttas.

Fallet Hedvig Eleonora ar tyvarr bara ett bland manga dar verksamhetsstyrningen i en
forsamling fallerar pa ett orovackande satt och dar ingen positiv I6sning verkar vara i sik-
te. Tvartom finns tecken pa att krisen djupnar och att vardegrundens katedral férvandlas

till vanarans katedral, atminstone i Hedvig Eleonora férsamling.

Sjalv brukar jag passera Hedvig Eleonora kyrka pa dagliga promenader och har alltid
blivit uppiggad av klockornas klang. Det finns nagot rogivande och hoppfullt med dessa
klanger. Tyvarr glads jag inte langre av dessa toner som klingar allt mera falskt tillféljd av
vad som hant och hander i denna skandalférsamling.

Jag ska i denna artikel forska beskriva vilka innebdrder som det som nu utspelar sig
snart kan komma att fa for den framtida verksamheten inom Svenska kyrkan, som mycket
val kan bli nasta krisbransch, och mdjliga alternativ vagar ur denna kris. Detta i en tid nar
vara rikspolitiker talar om behovet av vardegrundskommissioner och vikten av personliga,
etiska kompasser parallellt med manga manniskors 6kade intresse for andliga fragor.
Denna artikel ar ocksa en uppsummering av fallet Hedvig Eleonora.

1. Utgangspunkten. Vad hander i ett samhalle nar den institution som kanske varit den
mest betrodda av alla att varna humaniteten, varderingarna a la 10 guds bud och att ord
och handling alltid ska f6ljas at, upphor att vara ett varn?

Vad politikerna gjort och gor i Hedvig Eleonora forsamling ar att man inte bara lyckats
vanara férsamlingen utan ocksa Svenska kyrkan och dess grundlaggande idéer, med den
katastrofala avsattning som man gjort av sin kvinnliga kyrkoherde. Politikerna i Hedvig
Eleonoras férsamling har i sammanhanget; ljugit, skyllt ifran sig samt forsokt begransa en
prasts yttrandefrihet.

En av de varre lognerna var exempelvis nar man pastod att hela presidiet, tillsam-
mans med kyrkofullmaktiges ordférande i Hedvig Eleonora férsamling, hade haft uppre-
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pade moéten med sin kyrkoherde under hdsten 2007 dar man diskuterat hennes satt att
leda arbetslaget.

Problemet med detta pastaende ar att kyrkoherden aldrig var med pa nagra sadana
moten. Det vore darfor pa sin plats att gruppledaren for FiSK (Folkpartister i Svenska
Kyrkan) presenterade datum for dessa samtal da man i en beskrivning till sina fértroende-
valda i sin nomineringsgrupp angett detta som skalet for att kyrkoherden inte kunde vara
kvar. Detta vore ocksa pa sin plats eftersom dessa samtal, som det star i ett mail till andra
FiSKare, inte gav nagra resultat.

Att skylla ifran sig brukar i de flesta fall vara ett svaghetstecken. | Hedvig Eleonora for-
samling har man inte ens dragit sig for att involvera andra i sina egna logner, till och med
biskopen i Stockholms stift. Man pastar att det var biskopen som var sa missndjd med det
arbete som kyrkoherden utforde, att biskopen uppmanade kyrkoherden att séga upp sig
sjalv. Biskopen protesterade naturligtvis hégljutt och uttalade sig i en artikel i Ostermalm-
snytt om att det rakt motsatta férhallandet var det sanna.

Nar det géller yttrandefriheten brukar man tala om att en anstalld har en lojalitetsfor-
pliktelse gentemot sin arbetsgivare. Men nar arbetsgivaren varken vill ga in pa detaljer
eller orsaker till sitt handlande gentemot sin arbetstagare har den anstéllde ratt att vanda
sig till sin arbetsgivare och framlagga uppgifter om de missférhallanden som rader en-
ligt den anstallde. Nar arbetsgivaren da inte sager nagonting, utan hanvisar till att en
Overenskommelse slutits och att man enligt denna inte har ratt att yppa sig pa grund av
sekretesskal da tar man ett steg dar man i princip foérsdker begransa en arbetstagares
yttrandefrihet (OBS: Sverige ar fortfarande en demokrati dar yttrandefriheten ar grund-
lagsskyddad).

Man kan inte sjalv hitta pa en sekretesséverenskommelse som aldrig ar diskuterad
och sedan gdmma sig bakom en sadan éverenskommelse pa det satt som kyrkoradet
gjort i Hedvig Eleonora férsamling. Praster med munkavel sander dessutom signaler om
tider som ar lika skrammande och motbjudande som under 30- och 40-talens Europa.

| slutandan har alla dessa handelser drabbat forsamlingsborna som undrat vad som
egentligen hande, men dessa far inga svar (se lank i slutet av denna artikel om den skri-
velse som forra kyrkoherden skrev i samband med sin "frivilliga” uppsagning).

Ovanstaende handlingar och beteenden ar naturligtvis ovardiga i alla organisationer
men borde vara helt uteslutna i en kyrklig férsamling. Eller annorlunda; det ar helt oac-
ceptabelt och alla som ar inblandade i denna handelse borde stanna upp, rannsaka sin
egen roll och darefter ta konsekvenserna av sitt handlande. Fér medlemmarna i kyrkora-
det och presidiet i Hedvig Eleonora férsamling finns bara ett alternativ och det ar att avga
med omedelbar verkan!

2. Kvinnliga chefer. | en uppmarksammad artikel i DN skriver den nytilliradde ordféran-

den i fackférbundet Unionen, Cecilia Fahlberg, om att var femte kvinnlig chef trakasseras
for sitt kon mot 3 procent av de manliga cheferna.

33



Att det finns en kdnsstyrd mobbning inom Svenska kyrkan ar ingen hemlighet. Tvart-
om har det funnits ett starkt motstand mot kvinnliga praster bade fran man och fran kvin-
nor inom kyrkan. Hedvig Eleonora har varit 6kant som det sista kvinnoprastmotstandar-
lagret inom Stockholms stift. Eller rattare, nar man ser i backspegeln, som sades vara det
sista motstandarlagret. Nu ar som bekant ordningen aterstalld och en man ar ater chef.

Det som Unionens nya ordférande bland annat pekar pa ar att den manliga dominan-
sen pa chefsniva ocksa vidmakthaller en manlig norm. Det ar just detta som genusper-
spektivet handlar om i den forskning som gar under epitetet feministisk forskning. Det
handlar bade om det vi ser och kan ta pa och det vi inte ser och inte kan ta pa.

Manga av de feministiska forskningsprojekt som nu pagar har tagit sin utgangspunkt i
mansdominerade organisationer och forsok dar syftet ar att fa igang olika férandringspro-
cesser for att na 6kad jamstalldhet.

Enligt Cecilia Fahlstrom ar chefens roll inte "bara” att fa en fungerande arbetsplats dar
alla anstallda mar bra utan hon understryker att fragan ar mycket stérre an sa. Hon skri-
ver foljande apropa detta perspektiv: "Chefen har en nyckelroll fér att medarbetarna ska
fa utrymme att utvecklas, kanna tillit till sin formaga och vaga préva nytt. Sa starks den
kunskap och innovationsformaga som ar Sveriges framsta méjlighet i en hard konkurrens
med foretag i var omvarld.”

Av ovanstaende anledning duger inte de arbetsgivare som inte forstar dessa sam-
manhang och enligt min mening sa ar forskarens och DN medarbetaren Maciej Zarembas
beskrivning av kyrkopolitikerna som en grupp med stora maktbefogenheter, men dar ofta
kompetens ar obefintlig, som en fullstandigt forédande kombination.

En forskare som ocksa varit arkebiskop dr KG Hammar. Han har i boken "Jag har inte
sanningen — jag soker den”, som han gemensamt forfattat med Ami Lonnroth, beskrivit
hur han arbetade med fragan om motstandet mot kvinnliga praster inom Svenska kyrkan.
Av denna redogorelse framgar att han fick ett uppdrag av Kyrkomoétet att halla "delibera-
tiva samtal” med kvinnoprastmotstandarna inom Svenska kyrkan.

Dessa samtal uppfattades av framst kvinnliga praster, enligt KG Hammar, som om
ambetsfragan aterigen var pa tapeten och kvinnliga prasters existensberattigande annu
en gang skulle tas upp pa nytt. Bransle i debatten var ocksa ett brev fran kvinnoprastmot-
stadndarna och att ett antal samtalsgrupper startades inom landet for att fora dessa dialo-
ger. Kritikerna menade att detta att dppna en ny dialog i sig rev upp fragan och inte kunna
leda till nagot positivt.

KG Hammar for sin del menar att om Svenska kyrkan skulle splittras pa denna fraga
sa ar det ingen katastrof. Han menar vidare, att aven om hans sidas uppfattning var do-
minerande, sa maste allt prévas eftersom hans teologi ar dialogisk till sin natur.

Jag tycker att KG Hammars hallning i sin férlangning blir problematisk med tanke pa
att organisationer ar manskliga skapelser som formar tanke- och handlingsmoénster, stan-
digt aterskapas och haller oss fangna i svarforcerade paradigm. Manskligheten behdéver
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alla goda krafter och en organisation som kyrkan kan inte, om den 6verhuvudtaget ska
[d@mna nagot positivt bidrag till mansklighetens framsteg, standigt ha en diskussion om
kvinnans stallning i denna gemenskap. Eller, alternativt, sa ar splittring nagot positivt som
vi bor préva och bejaka men med nya utgangspunkter och da handlar det inte bara om
dessa tva grupperingar (se nedan "Alternativ styrning majlig”).

3. Innehallet. Under hdsten har man kunnat lasa reklam for en av vara hogskolor att
"content is king”. Och ja, inom en kunskapsorganisation ar det innehallet som raknas.

Universitet utan innehall, kunskapsgenerering, dialoger och kritiskt tdnkande ar natur-
ligtvis inget riktigt universitet. Visst, lokalerna ar viktiga for att kunna bedriva undervisning
och forskning, genomféra laborationer och forsok, halla dppna foreldsningar mot en in-
tresserad allmanhet som nagra exempel. Men lokalfragan ar inte kdrnan aven om skylten
Akademiska Hus oftast hanger dverst pa vara universitetsbyggnader.

I en annons i Ostermalmsnytt kan man lasa féljande: "Till dig som medlem — Tack vare
dig kan vi behalla och bevara vara svenska kyrkor. Dessa byggnader ar en viktig del av
var gemensamma historia och vart kulturarv.” Annonsen ar undertecknad av Svenska
kyrkan i Ostermalm och Lidingo.

Fragan ar om inte denna typ av vadjande kommer att bli allt vanligare i takt med fal-
lande medlemstal i Svenska kyrkan. Aven den finanskris som vi nu &r mitt inne i med fal-
lande borskurser och ett betalningssystem i oordning kan enligt domprosten i Stockholms
stift, Ake Bonnier, gora att domkyrkoférsamlingen méste stanga en av sina tre kyrkor.

Men fragan ar vad medlemmarna tycker om det fysiska utanpaverket nar det inne-
hallsmassiga budskapet och det faktiska handlandet ar pa vag at atskilda hall som i fallet
Hedvig Eleonora. | denna férsamling “firade” man till exempel att det i ar ar 50 ar sedan
kvinnor fick ratt att vigas till praster genom att sparka den kvinnliga kyrkoherden och an-
stalla en manlig dito. Hur skulle denna férsamling kunna fira denna avgérande handelse
for Svenska kyrkan och kvinnors erévring av en central mansklig aktivitet pa ett trovardigt
satt, med tanke pa det som hant?

En organisation som dragit konstruktiva slutsatser av omfattande kritik och kraf-
tiga proteststormar ar SJ. | sin reklam har man talat om "den inre resan”, men i takt med
att det alltmera sallan har pagatt en yttre resa har man nu antligen dragit i nédbromsen,
slutat skylla pa andra (las Banverket, som i sin tur skyller pa regeringen for att man inte
far tillrackliga medel for att underhalla jarnvagssystemet) och tagit ett rejalt grepp for att
komma till ratta med problemen via nyinrattade SJ Service Academy.

Skulle Svenska kyrkan kunna gora nagot liknande? Mitt svar ar nej eftersom man ar
en decentraliserad organisation, politikerstyrd och med valda, sjalvstandiga férsamlingar.
Till skillnad fran SJ, som precis som Svenska kyrkan har statliga rotter och varit i en slags
monopolstallning, finns inget centralt beslutsfattande som kan fatta beslut av mer genom-
gripande karaktar.
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Man kan som i fallet med de knackta kistlocken gora klart for alla vad som galler.
Med det lokala arbetsgivaransvaret ar det annorlunda. Goér férsamlingar bort sig tar detta
pa hela organisationens anseende, ekonomi och trovardighet som i slutdndan drabbar
Svenska kyrkan som helhet. Detta i en tid nar efterfragan pa andlighet 6kar och man
skulle kunna vanda detta intresse till 6kad medlemstillstrémning. Fragan ar om Svenska
kyrkan egentligen finns.

4. Deprofessionalisering. For en tid sedan var jag pa en konferens med hogt kvalifice-
rade forskare inom amnet féretagsekonomi. Ett bestdende minne av denna konferens var
en av professorernas beskrivning av rekryteringsprocessen inom ett stérre forskningspro-
jekt.

Plotsligt en dag traffade professorn en fransk forskare under en lunch. Han konstate-
rade snabbt att detta var en mycket kunnig person, trevlig och, som sagt, fransman. Det
tog cirka en kvart fran det att lunchen inleddes tills han erbjod fransmannen att var med i
projektet.

Slutresultatet av rekryteringen var som vantat, han fick ovantade perspektiv pa hela
gruppens arbete och synpunkter som han inte hade kunnat fa pa annat satt. Han férsva-
rade sitt handlande med att han under en livstid forvarvat insikter och kunskaper om bade
sitt amne och vikten av att félja sin magkansla i projekt av denna karaktar.

Han menade att en professor maste kunna styra sina projekt utifran vad som denne
anser kravs for att det ska bli sa bra som majligt utan att behdva ga till nagon 6verinstans.
Annars skulle projekten riskera kora fast i ovidkommande hansynstaganden, som skulle
gora att han som forskningsansvarig bara blev en koordinator och en utforare av andras
viljor. Det skulle il slut leda till att en professorsfunktion blir dverflodig och helt kunna
ersattas av en administrator (jamfér garna resonemanget hos dem som vill att Svenska
kyrkans 6verhuvud borde vara en civil jansteman och inte arkebiskopen).

Har man befattningar i ett samhalle sa ar det viktigt att dessa uppratthalls om det finns
ett behov av dessa. Tanker pa detta nar jag Iaser om alla kyrkoherdeavsattningar, men
mycket sallan om nagon kyrkoradsordférande som ”stigit at sidan”. Man sparkar aldrig
ledande kyrkopolitiker a&ven om dom hamnat pa helt fel plats av den anledning att dom ar
"demokratiskt” (parlamentariskt) valda (om an av cirka 10 procent av potentiella valjare).

Kyrkopolitiker har en slags immunitet som satter den sa kallade episkopala ordningen,
som bland annat avser samspelet mellan kyrkoherden och kyrkoraden, in i en ny oord-
ning efter den senaste kyrkoreformen. Politikerna kan strunta fullstandigt i vad en kyrko-
herde sager. Jag tror dessutom att politiker vill kunna visa upp sa mycket som majligt av
aktiviteter for sina valjare och ofta inte tanker pa att man ocksa maste leverera med uthal-
lig kvalitet. Kortsiktighet ar politikens luft. | en dylik situation innebar detta att man fran
politiskt hall vill ha lattstyrda och okritiska ledare inom Svenska kyrkan som utfor det som
politikerna bestamt oberoende om det ar klokt eller inte.
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5. Varboldsmetaforen. Olof Palme brukade ibland saga "vilket helvete ska vi ta itu med
nu”. En del av dessa helveten var de som prioriterade sig sjalv och som bara var att han-
tera pa direkten. Andra var mer eller mindre skapade fér egen maskin som ett led i den
politiska och ideologiska kampen. Vem minns inte Kjell Olof Feldts beromda rader om
Idntagarfonderna och hur dessa hanterades som en slags varbold.

Metaforen verkar aven vara levande i Hedvig Eleonora dar det finns ambitioner aven
om dessa ar dolda. Problemet med varbolder, for att 1ana ett utryck fran férsamlingens
politiska ledning, biologiska eller politiska, ar att om de inte hanteras professionellt har de
en benagenhet att aterkomma och stalla tillbesvar under lang tid. Och fér det andra har
dom en tendens att sprida sig om de inte kommer under professionell behandling.

Finns det en misstro mot ledningen av en organisation paverkar detta medarbetarna
som drar sig undan, krymper och blir lydiga. Ett sddant arbetsklimat gynnar i slutdndan
ingen och allra minst forsamlingsborna, som dels ar féremalet for aktiviteterna, och dels
star for kalaset. Dessa forhallanden ar inget som starker en organisations kunskapande
och innovativa férmaga, vilket understrukits av Unionens nya ordférande som ytterst vik-
tigt for en kunskapsnation av Sveriges snitt. Det kan i Svenska kyrkans fall straffa sig i ett
allt mindre intresse for verksamheten och i slutdndan att medlemmarna blir &nnu farre.
Men det gynnar inte heller landet i sin helhet att etikfragorna hanteras av ljugande kyrko-
politiker. Det ar fullstandigt horribelt.

6. Den som inte ar med oss ar emot oss. (USA:s skamfilade president George Bush
missbrukade detta bibeluttryck fér egna syften). Dock ar denna tankefigur inte exklusivt
for stora nationer utan kan aven galla sma férsamlingar. Det som hant ar i Hedvig Eleo-
nora férsamling ar mycket illa, men det som hander i dag ar lika illavarslande. Manniskor
hoppar av eller avgar, och petas eller hoppar inte pa, samt tar "time out”.

Fragan ar varfor och vad detta kommer att leda till. Erfarenhetsmassigt okar langtids-
sjukfranvaron samtidigt som produktiviteten och trivseln i Svenska kyrkan sjunker.

Denna typ av maktmonster och konsekvenser ser vi ocksa inom den nationella po-
litiken dar en bok om Mona Sabhlin, av journalisten och filosofie doktorn Lotta Groning,
accentuerar en maktelits attacker mot oliktdnkande. | Lotta Gronings fall ar jag helt 6ver-
tygad om att hon vill Socialdemokraterna val. Hon brinner for rattvisa och solidaritet och
hukar inte for att stalla raka och kritiska fragor till partiets ledning. Nu gar ett drev i blogg-
varlden dar sossar av olika schatteringar vill nagla fast henne som ”I6ss i fanan”, som ar
ett uttryck for alla dem som inte lamnar sitt okritiska bifall till allt vad makteliten foretar sig,
oberoende vad dom gor. Sjalv skriver hon bland annat féljande om sin utgangspunkt:

"Jag bryr mig egentligen bara om idéernas 6verlevnad och den ideologi som en gang
samlade en folkrorelse.”

Och vidare:

"Vi ska helt enkelt vara lojala. Det oavsett vad partiledningen séger och gor. Vi ska
vara goda supportrar och skrika hurra éver allt som gors och lagga var tillit i ledningens
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hander. Detta trots att det socialdemokratiska partiet haller pa att minimeras, trots att
det snart bara ar maktetablissemanget kvar som medlemmar. D&, endast da, ar vi goda
sossar. Vi som bryter monstret och inte jublar ar fiender, onda ménniskor som forstér for
partiet, skadar partiet.”

Kanske vi beskadar nagot storre i vart samhalle an bara ett allmant missngje. Vi
kanske skadar en helt ny ordning dar gamla institutioner, oberoende om det ar politiska
partier eller kyrkliga gemenskaper, maste reorganiseras och byggas upp pa nytt for att
Overhuvudtaget ha nagon legitimitet i framtiden.

7. Vardegrundskollaps. Man kan fraga sig om etik och moral ar viktiga i ett samhalle.
Att fortroende ar a och o inom affarsvarlden har inte minst alla som tagit del av rapporte-
ring om Carnegie blivit varse. Pa kort tid har verksamheten imploderat. Nagra som disku-
terat etikfragorna intensivt pa sistone ar kd ministrarna Goéran Hagglund och Mats Odell
apropa den befintliga finanskrisen. | en intressant artikel i SvD diskuterar man vikten av
stabilitet och fortroende for samhallsutvecklingen utifran betydelsen av val definierad etik.
Samt att denna etik maste finnas med; ” | lagstiftningen. | bolagens styrelserum. | varje
anstallds yrkesutévning.”

Fragan ar vad som hander nar risken for 6kad kris ocksa nar etikens omrade och de
som ar satta att forvalta denna etik blir alltmer ifrdgasatta. Jag ser flera paralleller mellan
finanskrisen och krisen inom Svenska kyrkan.

Det rader stor turbulens inom kyrkan angaende arbetsmiljon med en dverrepresenta-
tion av mobbningsfall och dar sarskilt kvinnor ar utsatta. Tilltron till att Svenska kyrkan kan
avvarja missforhallandena inom skilda férsamlingar ar mycket lag, vilket gor att proble-
men bara fordjupas.

Att forvaltningen av férsamlingsbornas fértroende, genom lokala férsamlingars miss-
skotsel, borjar vackla alltmer i takt med alltfler "affarer” nar massmedias ljus ar stallt utom
allt tvivel.

Kort sagt: min tes ar att Svenska kyrkan gar mot en vardegrundskollaps vilket kommer
att forsvara for ledande foretradare att spela en viktig roll i samhallets fortsatta utveckling,
i en tid nér dessa foretradare skulle kunna spela en allt viktigare roll. Jag har stort fortro-
ende for vara biskopar som jag ser som ett varn och en motvikt mot maktfullkomliga politi-
ker. Fragan @r om dom har nagra vapen?

8. Vad gora? Jag har svart att tro pd mer omfattande protester utéver dem som redan
genomforts av missndjda férsamlingsbor i Hedvig Eleonora och bland valda foretradare,
som exempelvis den fore detta fortroendevalda revisorn fran kd som hoppat av i protest.
Eller den férsamlingsbo som anmalde kyrkoradet till domkapitlet for delikatessjav.

Aven om kyrkan betyder mycket fér manga av oss i speciella situationer s& ar det
knappast pa det viset att kyrkopolitiken gor det. Nar det galler kyrkovalet kan det mojligt-
vis vara en oppning dar valjarna i kyrkovalen skulle kunna résta pa dem som bade visat
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sig demokratiska och kristna.

Vad betraffar bojkotter och protester i form av kampanjer for att fa medlemmarna att
[dmna Svenska kyrkan, i protest for en tid, ar effektivt men kanske lite val drastiskt.

Aven férre statsministern Géran Persson menar att innebdrden av skilsmassan mel-
lan Svenska kyrkan och staten innebar en vag "bort fran det gemensamma 6ver mot det
privata”. Pa sikt menar dock aven Goran Persson att den sa kallade folkkyrkan ar pa véag
att upplésas och privatiseras. Men att denna process nu kommer att ga snabbare samt i
slutdndan kommer skattebetalarna att fa bekosta upprustningen av vara kyrkor.

9. Alternativ styrning mojlig. | Stockholm stad har det genomférts en omfattande sa
kallad valfrihetsreform, vardval, inom sjuk- och halsovardsomradet. Kanske ar det dags
for att ge kyrkovalet en ny innebdrd. Infrastrukturen finns redan i form av kyrkobyggnader,
lokala administrationer, insamling av kyrkoavgiften via skattemyndigheten och fungerande
rutiner for verksamheten utmejslade under drygt 2000 ar.

Kyrkovalet skulle helt enkelt kunna handla om vilken férsamling man vill ska foretrada
ens intressen som férsamlingsmedlem. Forslaget ar inte sa revolutionerande som det
later, utan fragan har diskuterats tidigare om &n med annan vinkling.

Forslag finns om att en férsamlingsmedlem boende i till exempel Hedvig Eleonora
forsamling skulle kunna vélja att bli forsamlingsmedlem i grannférsamlingen Oskars for-
samling i stallet. Kyrkoavgiften skulle darmed styras om fran en férsamling till en annan.
Dessutom ar férsamlingsbegreppet i sig dynamiskt. Till férsamlingsbor hor ju inte bara
boende inom ett visst omrade utan dven dem som vistas pa en viss plats dagtid.

Men, man kan ju ocksa tanka sig virtuella forsamlingar som exempelvis alla som vill
knyta sig till ett visst arbetslag, som genomfor aktiviteter som man kanner sig hemma i.
Da skulle en férsamling kunna besta av forsamlingsbor inom gruppen "alla i Sverige som
ar medlemmar inom Svenska Kyrkan”, vilket 2007 skulle innebara en potential pa 6,8
miljoner medlemmar. Da skulle vi inte heller behdva tala om splittring utan om tillhérighet.
Det vill saga tillhorighet till nagot som vi tycker ar det viktigaste for oss i var tro och i vart
trosliv. Men sjalvfallet ska vi félja svensk lag.

10. Férundran eller en slags slutord. Som naturintresserad laser jag garna bocker och
texter om naturens under. Forskningen inom naturomradet, som ar omfattande och diver-
sifierat, formanar oss manniskor att tanka efter fére innan vi genomfér alltfér stora ingrepp
i naturen. Vi kan dessutom ocksa fa tips fran insekter, vaxter och andra sma krumelurer i
var fantastiska natur. Faktum ar att det numera finns ett nytt forskningsfalt som dversatter
dessa under till olika féretagsinnovationer och konstruktioner och som implementeras i
skarpa projekt och blir big business.

En som beskriver naturen pa ett karleksfullts satt ar biologen Stefan Edman. Han har
i en rad bocker beskrivit forhallanden som goér oss helt mallésa. | en av hans bocker, "For-
undran — tankar om var stund pa jorden”, beskriver han i en av essaerna om svalornas
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karleksliv. Hur man parar sig i luften, hur bade hona och hane ruvar, hur ungarna ibland
far vanta i timmar pa foraldrarnas fard efter mat och hur ungarna drar ner pa @mnesom-
sattningen for att ge energi till hjartat och andra centrala organ medan vaxten av dun och
fiadrar far vanta. Ja, ordet religion betyder bland annat vorda, ta hand om och syftar val
pa den skapelseprocess vi ar mitt uppe i. Men férundran borde handla om livet pa jorden,
vara relationer med andra manniskor, Gudsrelationen och inte pa kyrkopolitiken som man
visserligen kan bli férundrad av men mest
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Jamstalldheten och kyrkan

Regeringen gar just nu hart ut i fragan om jamstélldhet. | fokus star vara
bérsbolag. For att ta fram fakta gar man darfér ut till alla bérsbolag och
begadr in uppgifter om varfér kénsférdelningen ser ut som den gor i bola-
gens styrelser. Pa VD posterna finns bara 5 kvinnor av 256 boérsbolagsdi-
rektérer pa bolag noterade pa Stockholmsbérsen. Man stéller ocksa fra-
gan till alla ordférande i de bérsnoterade bolagens valberedningar vilka
atgadrder man gjort for att efterstrdva jamn kénsférdelning i sina styrelser.

Regeringen har for avsikt att publicera dessa uppgifter till allmanheten sa att hela bilden
blir klar hur det faktiskt ser ut eftersom man tycker att utvecklingen pa detta omrade ga

alldeles for langsamt.

Inom Svenska kyrkan har man haft ett oproportionerligt stort antal avhopp av framfé-
rallt kvinnliga kyrkoherdar som avslutat sina tjanster i fortid pa grund av "brak”, i alla fall i
Stockholms stift. Fragan ar varfor det ser ut pa detta satt och vilken férklaring som finns
hos stiftsledningar och bland vara biskopar. Fragan ar ocksa vad detta betyder fér bilden
av Svenska kyrkan att man hanterar kvinnor illa. Dock finns manga kvinnliga kyrkopoliti-
ker pa ledande positioner men det ar en annan artikel.

Man kan fraga sig varfor jamstalldhetsfragan ar sa viktig just nu. For regeringen ar
den viktig eftersom man kopplar ihop jamstalldhet och tillvaxt, demokrati och I6nsamhet.
Traditioner och manliga natverk utmanas darfor och i potten ligger ocksa den ekonomiska
makten i samhallet. Att ta vara pa kvinnors kunskaper och erfarenheter ar helt enkelt cen-
tralt for samhallets utveckling, verkar var var regerings bestamda uppfattning.

Fragan ar hur utvecklingen ser ut i Svenska kyrkan pa jamstalldhetens frontavsnitt.

1. DEN STORA REFORMEN. Det ar snart 10 ar sedan staten och kyrkan skiljdes at, och
Svenska kyrkan blev ett trossamfund bland flera. Manga sag fram mot denna reform ef-
tersom man inte sag staten som den kraft som var lamplig att styra éver det religidsa livet
i vart sekulariserade samhalle. Det som manga trodde skedde var att man nu skulle byta
ut politikerna mot att aktiva férsamlingsbor dvertog styret av sina lokala férsamlingar.

| praktiken skildes inte kyrkan fran politikerna, som de flesta sag framfor sig nar refor-
men presenterades. Tvartom, politikerna fick annu mera makt éver férsamlingarna, men
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aven over Svenska kyrkans centrala styre.

Numera ar till exempel inte prasterna anstallda av ett stift utan direkt av férsamling-
arna. Och biskoparna har inte rostratt pa Kyrkomotet (saknar rostratt i trosfragor, enligt
M. Zaremba, Kyrkan & friheten). Detta innebar att tva helt skilda organisationskulturer
krockar — och Svenska kyrkan évertas av politikerna! Vi kan nu se konsekvenserna av att
mindre erfarna personer har stor makt dver tillsattningarna av forsamlingarnas chefer, det
vill sdga kyrkoherdarna.

Makten dver vara forsamlingar och éver Svenska kyrkan ar darfér en forstarangsfraga,
och fragan ar vilken vag Svenska kyrkan ska ga for att bli trovardiga i vart demokratiska
samhalle. En slutsats ar att politikermakten ar progressiv i vissa situationer men fullstan-
digt férodande i andra.

2. FOR VAD STAR SVENSKA KYRKAN? | en DN intervju med den nye Dramaten-
chefen Mari-Louise Ekman kan man Iasa foéljande apropa jamstalldhet:

"Jamstalldhetsarbete ar nagot som maste synas, med tanke pa att Dramaten som
institution star som modell for s& valdigt mycket annat. Det ar ett slags signalsystem.

Om man bara spelar pjaser av manliga forfattare, anvander manliga regissorer eller bara
kvinnliga barnskadespelare sa& sager man ju nagonting med det dven om det ligger under
ytan.”

Man kan byta ut Dramaten mot Svenska kyrkan och fundera pa vilket slags signalsys-
tem som framtrader. | dag ar det till exempel mer prestigefyllt att vara kyrkoherde i en in-
nerstadsférsamling i Stockholm stift och darfor ar alla kyrkoherdar i innestaden man. Gor
man en rundvandring i dessa kyrkor ar det man som ar avportratterade.

Sa ocksa i skandalférsamlingen Hedvig Eleonora dar det fortfarande inte finns nagon
forklaring till kyrkoradets beslut att lata sin kvinnliga kyrkoherde “stiga at sidan”.

Fragan ar vilken forklaring som galler i dagslaget efter det att man fick ett rejalt mot-
hugg fran biskop Caroline Krook, som man ju beskyllde for det intréaffade. Det ar ocksa
vart att notera att Dramaten ligger i Hedvig Eleonora férsamling, och att Dramatenskade-
spelare kontinuerligt medverkar i férsamlingens olika verksamheter. Fragan ar om detta
har nagon béring pa "signalsystemet” att Dramaten samarbetar med Hedvig Eleonora
forsamling? Business as usual?

3. Maktansprak snarare an brak. Ibland kan man lasa om olika féretradare inom Svens-
ka kyrkan som talar om "bréket” inom organisationen. Skarskadar man dessa sa kallade
brak inser man snabbt att det snarare handlar om maktstrider.

| Stockholms stift handlade den senaste maktstriden om kyrkoherdetillsattningen i Ka-
tarina forsamling. Har stod dock en man i fokus, Olle Karlsson, som bland annat visat pa
stor férmaga att engagera manskor, inte minst manniskor som lever i samhéllets utkant.

Hans egen forklaring till varfér hans utnamning till kyrkoherde moétt sant motstand ar
intressant. Han sager foljande i en intervju i Svenska Dagbladet:
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"Jag tror egentligen inte att motstandet har handlat s& mycket om mig eller om reli-
gion, mer om vilken kyrka vi ska ha.”

Nar man granskar de kvinnor inom Stockholms stift som fatt "stiga at sidan” framkom-
mer snabbt att det ar kvinnor med olika aldrar, med olika erfarenheter, olika inriktningar,
olika politiska styrelser for att namna nagra parametrar. Det finns vid en snabb gransk-
ning valdigt lite som forenar dessa fall utom det faktum att dom ar kvinnor och att dom fatt
tjansterna i skarp konkurrens med manliga medtavlanden.

4. FORSAMLINGAR SOM RATAR KVINNOR. P& samma sétt som regeringen gar ut
till vara borsbolag och undersoker jamstalldheten borde Svenska kyrkans ledning géra
detsamma i vara 13 stift. Kyrkan borde granska bade tillsattningsarenden och avpollet-
teringar i vara forsamlingar. Nar man gor en snabb granskning ser man namligen féljande
monster:

a) att det finns en Gverrepresentation av kvinnliga kyrkoherdar som avslutar sina tjans-

ter i fortid,

b) att striderna inte handlar om religion,

c) att sa kallade prestigetjanster nastan alltid gar till man inklusive biskopstjanster,

d) att kyrkorad som domineras av kvinnor verkar félja manliga normer.

e) att det alltid &r kyrkoherdar som tvingas sluta men aldrig kyrkoradsordféranden.

5. MAKTDELNINGEN SOM INTE FUNGERADE. Fran tid till annan diskuteras hur
Svenska kyrkan ska styras. | debatten om kyrkans vigselratt kommer styrningen ater pa
tapeten dar inte minst vara biskopar gatt ut och sagt sin mening. Nagra biskopar skriver
sa har i en artikel i Svenska Dagbladet om den sa kallade dubbla ansvarslinjen:

"Svenska kyrkan hyllar sedan lange principen om den dubbla ansvarslinjen, det vill
saga att kyrkligt engagerade lekman, som ar valda av férsamlingsborna, tillsammans med
praster och biskopar ska ansvara for kyrkans ledning och styrning. Det ar en god ord-
ning.”

Det ligger enligt min mening mycket i denna standpunkt. Ett problem i sammanhanget
ar dock, att nar "kyrkligt engagerade lekman” byts ut mot kyrkopolitiker som varken ar
aktiva i kyrkan, troende eller har en vilja att dela ansvaret med praster och biskopar ska
bestamma, faller denna princip om den dubbla ansvarslinjen ihop fullstandigt.

Hedvig Eleonora ma vara ett skrackexempel i sammanhanget, men férsamlingen ar
tyvarr inte ensam om att strunta i denna princip. Om man dessutom betanker att endast
cirka 10 procent av alla rostberattigade i kyrkovalet ocksa rostar, vilket i andra demokra-
tiska val i Sverige skulle ses som en fullstéandig katastrof, kan man konstatera att det de-
mokratiska inslaget i svensk kyrkopolitik vilar pa en ytterst tunn trad.

6. LOSNINGAR. Det enda som kan lésa fragan om battre jamstélldhet inom Svenska
kyrkan ar en fordjupad demokratisk process. Svenska kyrkan maste som andra organisa-
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tioner analysera hur kvinnlighet och manlighet konstruerats och definierats i forhallande
till den reellt existerande praxisen, som verksamheten genomlevt under drygt 2000 ar. Att
kvinnor satts pa undantag ar val ett understatement i sammanhanget.

Personligen tror jag att Svenska kyrkan kan spela olika roller till gagn for vart moderna
samhalle, men behandlingen av framst kvinnliga kyrkoherdar bérjar bli en allt storre
skamflack.

Fragan ar vem som ska agera?
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Folkkyrkans forankring

For en folkkyrka ér det av stérsta vikt att det finns en demokratisk for-
ankring. Hitintills har det politiska partivdsendet helt dominerat scenen
sedan den stora reformen ar 2000, da staten och Svenska kyrkan gick
skilda védgar. Den lokala demokratiska férankringsprocessen, via etable-
randet av olika nomineringsgrupper, har visserligen startat men har inte
pa nagot sétt rubbat styrningen av kyrkan.

Det finns tecken pa att de etablerade partierna starkt greppet éver Svenska kyrkan an
mer, och att de inte har nagra planer pa att slappa makten om kyrkan.

En titt pa Svenska kyrkans hemsida, under rubriken "Vad ar kristen tro”, framkommer
att karleken bade ar grunden och malet for kristen tro. Att Gud ar central i den kristna tron
ar en sjalvklarhet men fragan ar pa vilket satt som detta faktum praglar vara forsamlingar
och hur dessa styrs.

Vi har tidigare konstaterat i samband med granskningen av skandalférsamlingen Hed-
vig Eleonora att Svenska kyrkan ar en arbetsplats med en dverrepresentation av konflik-
ter. Att det ar pa detta satt rader inga tvivel om utan fragan ar varfor en organisation som
har karleken som grund och mal totalt misslyckas att verka i en karleksfull anda.

1. Vad ar demokrati for en kyrka? Utgangspunkten for Svenska kyrkan ar evangelierna.
Det vill saga det ar Jesus ord och garningar, beskrivna via fyra evangelier, som ar det
centrala styrdokumentet for verksamheten. | férgrunden star "berattelserna” om Jesus,
som sjalvfallet tolkas av manniskorna i den tid vi for tillfallet lever i.

De program som partier och nomineringsgrupper lagger fram ser valdigt olika ut men
ofta handlar det om programférklaringar som behandlar allt fran hur man vill bedriva kon-
firmationsundervisning till musikverksamhet och barn- och ungdomsarbete.

Man kanske kan formulera det som att evangelierna ar rattesnéret och karnvardena
samt forklaring till vad Gud vill och vem Gud ar. Medan de politiska programférklaringarna
ar dokument hur de styrande vill att verksamheten i en forsamling ska se ut och vilka mal
man vill verka for.

Man kan tillagga att evangelierna inte ar férhandlingsbara men att politikens utrymme
ar omfattande sa lange man inte bryter mot de grundlaggande vardena.
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2. Medlemmarnas vilja. Viktiga for en forsamling ar, eller borde vara, medlemmarna. | en
artikel i DN Debatt, signerad prasten och forskaren Elisabeth Arborelius, framkommer att
forrattningar, det vill séga dop, vigslar och begravningar, ar den framsta anledningen till
att manniskor ar med i en férsamling och darmed medlemmar i Svenska kyrkan.

Nar forsamlingarna sjalva fick beskriva vad som man prioriterade visade det sig att
forrattningar forst kom pa 14:de plats. Arborelius namner i sammanhanget ocksa utfrag-
ningen av biskopskandidaterna till valet av ny biskop i Stockholms stift och konstaterar att
ingen talade sig varm for hog kvalitet pa forrattningar.

Man kan saga att det finns ett glapp mellan vad medlemmarna i Svenska kyrkan efter-
fragar och det utbud som levereras och prioriteras fran vara férsamlingar. Ett glapp som
en val fungerande demokrati skulle kunna omsluta om vi haft en folkkyrka vard namnet.
Man kan darfor fraga sig vad man prioriterar istallet, och bevekelsegrunderna for dessa
prioriteringar som uppenbarligen inte har nadgon kontakt med medlemmarna i Svenska
kyrkan.

Jag kan tycka att nar jag far ett férsamlingsblad i min hand s férvantar jag mig att det
ar min andliga ledare som framfoér nagot budskap. | min férsamling, Oscars forsamling,
mots man med texten "Kyrkoradets ordférande har ordet”. Inget fel pa ordféranden men
budskapet ar tydligt, det ar politikerna som har makten i kyrkan och pavisar vad som ar
viktigt och mindre viktigt.

3. Varfor farre medlemmar? Nar man gar igenom kyrkostatistiken slas man av en rad
forandringar, som visserligen gar langsamt men verkar obonhérliga. 1972 fanns det 7,7
miljoner medlemmar i Svenska kyrkan som motsvarade 95,2 procent av befolkningen.
Ar 2007 var antalet medlemmar cirka 6,8 miljoner och som motsvarade 74,3 procent av
befolkningen.

Det finns flera forklaringar till denna medlemsutveckling. Numera fods till exempel ing-
en till medlemskap i Svenska kyrkan utan det ar upp till féraldrarna att fatta detta beslut.
Denna nyordning inférdes 1996 vilket nu slar igenom i statistiken.

Aven invandringen till Sverige paverkar dessa siffror eftersom manga inte ar kristna.

Slutligen kan vi medborgare som redan ar medlemmar valja att uttrdda ur kyrkan res-
pektive icke-medlemmar som valjer att ga med.

Totalt innebar de senaste 37 arens utveckling att cirka en miljon farre medlemmar mel-
lan &ren 1972 till 2006. Ar detta ett problem? Kanske &r det ett problem, eller kanske inte.
Om anledningen till att medlemmarna gar ur ar att férsamlingarna inte motsvarar férvant-
ningar da skulle det kunna bli ett problem. Eller att man misskoéter sina uppdrag och verk-
samheten kan ifragasattas ur ett kristet perspektiv, som i Hedvig Eleonora férsamling, da
ar det fara pa farde.

4. Vem ar egentligen intresserad av kyrkopolitik? Ska man ta sin utgangspunkt i vara
medier sa ligger dessa fragor knappast i stralkastarljuset. Intresset uppstar framférallt nar
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det finns en konflikt i botten som media visar ett visst intresse.

Att folja vad en forsamling gor, kritiskt granska verksamheten, ekonomin, beslutsfat-
tandet ar knappast nagot som ar av publikt intresse, férutom for nagra specialtidningar
som Dagen, Kyrkans Tidning och liknande media.

Nagon har formulerat ointresset som

a) det finns fa stridsfragor,

b) manniskor ar med i kyrkan av ohejdad vana,

c) bra att kyrkan finns, men varfor rosta eller engagera sig.

Man kan fraga sig om det ar ett problem att Svenska kyrkan har manga medlem-
mar men fa valjare. Hade valdeltagande gallt riksdag, kommun och landsting hade 10
procents valdeltagande varit en fullstandig katastrof. En demokratisk kollaps som skulle
satta igang omfattande aktivitet i samhallet. Nu ar det annorlunda och fragan ar om detta
tillstand ar hallbart infor framtiden.

5. Stift utan spets. Man skulle kunna tanka sig att en stiftsledning har mandat att
lagga sig i och paverka en férsamling ndr man ar pa vag bort fran breda vagen. Men som
i fallet Hedvig Eleonora visat sa kan stiftsledningen, med biskopen i spetsen, inte gora
mycket at sakernas tillstand nar dialogen upphor.

Att det sker mindre goda saker i en stor organisation som Svenska kyrkan ar knap-
past nagot som forvanar. Vi manniskor ar ofullkomliga och ibland gar det snett &ven om
avsikterna varit goda. Problemen uppstar nar valda politiker, som sjalva brukar anvanda
begreppet fortroendevalda, varken har goda avsikter eller kompetens att agera inom ra-
marna for den organisation man valts in i.

Att bara cirka 10 procent av valjarna i kyrkovalet gar och rostar ar ett stort problem i sam-
manhanget. Enligt min uppfattning kan vi komma i ett Iage nar alltfler forsamlingar runt
om i landet styrs av politiker som har svag eller helt saknar forankring i det kristna bud-
skapet. | de lagena hoppas man att det finns nagot som kan géras, men fragan ar vad.
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